
 

BB  II  LL  TT  EE  NN  

UUnniivveerrzziitteettaa  CCrrnnee  GGoorree  
ISSN 1800-5101 

   http://www.ucg.ac.me  

Univerzitet Crne Gore 

Cetinjska br. 2 

Broj : 403 

Godina : 2017. 

Podgorica, 2. jun 2017. 

Broj primjeraka : 100 

 
R E F E R A T 

 
Za izbor u akademsko zvanje za naučnu oblast Sportske 

nauke, naučno polje Fizička aktivnost i zdravlje, predmeti: 
Fiziologija  tjelesnog vježbanja i sporta, Sportska fiziologija, 
Traumatologija i prva pomoć, Sportska medicina i higijena na 
Fakultetu za sport i fizičko vaspitanje Univerziteta Crne Gore 

Konkurs je objavljen u dnevnom listu “Pobjeda” od 
28.01.2017. godine. Na raspisani Konkurs javio se kandidat 
DR MIROSLAV KEZUNOVIĆ. 
 

BIOGRAFIJA 
 
Lični podaci 
Rodjen 16.08.1953 gdine u Sarajevu, BiH 
 
Obrazovanje 
Osnovna i srednja škola završena u Sarajevu sa odličnim uspjehom, 
oslobodjen mature; 
1979 god. diplomirao na Medicinskom fakultetu u Sarajevu; 
1986 god. završena specijalizacija iz opšte hirurgije; 
1991 god. hirurg – traumatolog; 
08.03.2001 god. doktroski ispit;  
2001 god. doktorska disertacija “ Značaj liječenja rupture Ahilove 
tetive perkutanom  metodom kod sportista”. 
 
Zanimanje/radno mjesto 
Hirurg-traumatolog,  
1981-1992 god.UMC Sarajevo, Traumatološka klinika 
1992 i dalje. Klinički centar Crne Gore, Ortopedsko-traumatološka 
klinika, Podgorica; 
 
Glavni poslovi i odgovornost  
Načelnik Urgentnog centa Kliničkog centra Crne Gore od  1994 – 
1998.                          
Načelnik  Traumatologije na Ortopedsko-traumatološkoj klinici 
Podgorica od 15.01.2001. 
 
Oblasti kojima se intenzivno bavi  
Traumatologija lokomotornog sistema, hirurgija karlice; 
Endoprotetika koljena i kuka;     
Artroskopska hirurgija koljena i ramena;  
Sportska traumatologija i sportska medicina. 
 
Univerzitetska djelatnost  
Od 2004/5   Saradnik u nastavi na Fakultetu za sport i fizičko 
vaspitanje u Nikšiću  za predmete: Sportska medicina i higijena, 
Povrede u sportu          
21.12.2006. Docent  Univerziteta CG na Fakultetu za sport i fizičko 
vaspitanje 
0l.03.2012. Vanredni profesor Univerziteta CG na Fakultetu za 
sport i fizičko vaspitanje za predmete: Osnovi fiziologije i 
fiziologija sporta I i II 
Traumatologija i prva pomoć 
Sportska medicina sa higijenom 
Odlukom Medicinskog fakulteta Univerziteta u Beogradu od 1997. 
godine određen je za mentora za ljekare na specijalizaciji iz 
ortopedije i traumatologije sa područja Crne Gore, a odlukom 
Naučno-nastavnog vijeća Medicinskog fakulteta u Podgorici u 
mentora za ljekare na specijalizaciji iz ortopedije i traumatologije, 
hirurgije, urologije, kardiohirurgije,urgentne i porodične medicine, 
2015. godine. 
 
 
 
 

Usavršavanja u struci  
1984,1985,1987. (Sarajevo, Dubrovniku i Brdo kod Kranja). AO-
internacionalni kursevi iz oblasti ortopedije i  traumatologije 
lokomotornog sistema ; 
1988-1991. St. Ana Klinik u Lucernu, Švajcarska, kod  dr Petera 
Burkhart-a; 
1997.,1999., 2002 VMA  Beograd; 
2001. Specijalna Ortopedska bolnica Valdoltra u Sloveniji; 
2004. SOTB (Specijlana ortopedsko-traumtološka bolnica) Banjica 
Beograd; 
2007.  Davos AO course - Advances in Operative Fractura 
Menagement; 
2009. Davos AO Trauma Course - Pelvic Injuries – cadaver course; 
2011. Cenatr za hirurgiju ramena Catolica, Rimini,Italija, kod prof 
dr Giuseppe Porcellinij-a.; 
2012/13. University of Arkansas for Medical Science, Little Rock 
(USA) Lary Burnes – endoprotetika kuka i koljena; 
2015. Ortopedska klinika, Milano, prof dr A. Delera – sportska 
traumatologija i hirurgija koljena i kuka; 
2016. Specijalna Ortopedska bolnica Valdoltra u Sloveniji;  
 
Monografija 
- Z.Milinković i sar. "Ortopedija u pitanjima i odgovorima"- 
Narodna knjiga-Alfa 1997, Narodna biblioteka Srbije, Beograd. 
str.330, CIP 617,3, ID 54555660,  Kezunović M. “Poglavlje 
Kompartment sindrom” 94-99. 
- Kezunović Miroslav, Durutović Ivana, Medan, Srdjan : „Osnovi 
fiziologije i fiziologija sporta“, CIP- Katalogizacija u publikaciji. 
Centralna biblioteka Crne Gore, Cetinje. ISBN 978-9940-9425-0-2 
COBISS.CG-ID 20102160. Izdavč Odbojkaški savez CG, štampa: 
Artgrafika. Podgorica 2010. (str.326) 
- SPORT DANAS I  (2015)- Bjelic D. ( koautor Kezunović M.) 
Stručna monografija međunarodnog karaktera; ISBN 978-9940-
569-14-3 (Crnogorska sportska akademija), COBISS.CG-ID 
28556560 
- Torijske osnove tjelesnog i zdravstvenog obrazovanja ( 2015); 
autor Bjelica D. urednik Kezunović M. ISBN 978-9940-569-13-6 
(Crnogorska sportska akademija) COBISS.CG-ID28147216 
 
Udžbenici 
- Miroslav B. Kezunović, Ljiljana M. Cvejanov-Kezunović: 
„Sportska medicina: pitanja i odgovori„. Stampa Obod Cetinje 
(2006). IV. Biblioteka Medicina.Edicija sport. Str. 234. ISBN 86-
7420-026-5, COBISS.CG-ID 10525200 
- Kezunović Miroslav, I.Durutović, S.Medan: (2013) „Osnovi 
fiziologije i fiziologija sporta“, UCG, CIP Nacionalna biblioteka 
CG, ISBN 978-86-7664-109-3, COBISS-ID 22288912   
 
Naučnoistraživački projekti 
1. Naziv projekta: Sport i fizička aktivnost kao efektivna preventiva 
zdravog života stanovništva Crne Gore 
Rukovodilac projekta: Prof dr Miroslav Kezunović, dr med sci  
Oblast nauka: Interdisciplinarni projekti 
Prioritetna oblast iz Konkursa: Medicina i zdravlje ljudi 
Vrsta istraživanja:1 – osnovna 
Ustanova - nosilac istraživanja: Fakultet za sport i fizičko 
vaspitanje, Nikšić 
2. Naziv projekta: Dijagnostikovanje omladinske i sportske 
populacije u Crnoj Gori 
Rukovodilac projekta: Prof. dr Duško Bjelica 
Aktivni istraživač: Prof dr Miroslav Kezunović, dr med sci 
Oblast nauka: društvene nauke 
Prioritetna oblast iz Konkursa: Nauka i obrazovanje 
Vrsta istraživanja: primijenjena 
Ustanova - nosilac istraživanja: Fakultet za sport i fizičko 
vaspitanje, Nikšić 

http://www.ucg.ac.me/
http://www.uams.edu/
http://www.uams.edu/
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Članstvo 
- Traveler - Ambasador dobre volje države Arkanzas USA; 
- Sport Mont Montenegrian Sports Academy, International 
Scientific Journal, Editorial Board;               
- Montenegrin Journal of Sports Science and Medicine, 
International Scientific Journal , Advisory  Board; 
- Stalni sudski vještak iz oblasti opšte hirurgije i traumatologije, na 
osnovu riješenja Vrhovnog suda CG broj:  IX-IV-39-8/06; 
- član Ljekarske komore Crne Gore; 
- član Društva ljekara Crne Gore; 
- član Udruzenja ljekara sportske medicine Crne Gore; 
- član SICOT i EFORT( svjetskog i evropskog  udruzenje ortopeda i 
traumatologa); 
- član ISAKOS ESSKA-e ( svjetskog i evropskog udruzenja za 
sportsku traumatologiju, koljeno i  artroskopije); 
- Mentor na specijalističkim studijama iz Ortopedije i 
traumatologije za oblast Hirurgija i Traumatologija; 
 
 
 
 

Sportska karijera 
Sportska gimnastika 
Član reprezentacije SFRJ u sportskoj gimnastici od 1969. do 1980. 
godine; 
Apsolutni šampion SFRJ u sportskoj gimnastici 1978. i 1979. 
godine; 
37 puta šampion SFRJ na pojedinim spravama; 
Balkansko prvenstvo u Atini 1975. zlatna medalja na razboju; 
Balkansko prvestvo Ljubljana 1979. zlatna medalja na preskoku; 
Mediteranske igre 1979. Split, zlatna medalja na krugovima; 
18 medjunarodnih medalja i 136 u SFRJ  (ekipno, u apsolutnoj 
konkurenciji i na pojed.spravama); 
Odbojka 
Od 1993 god. ljekar OK “ Buducnost” Podgorica do danas; 
Ljekar juniorske reprezentacije SRJ, SCG od 1994-2002; 
Član predsedništva OSSCG i SRJ od 1995-1999 g; 
Predsednik zdravstvene komisije i zvanični ljekar OSCG od 2008 g. 
i dalje aktuelan; 
Zvanični ljekar Olimpijskog Komiteta CG na Igrama malih zemalja, 
Lihtenstain 2011; 

 
KLASIFIKACIONA BIBLIOGRAFIJA  
KVANTITATIVNA OCJENA REFERENCI DO POSLEDNJEG IZBORA 

        (SPISAK REFERENCI JE OBJAVLJEN U BILTENU UCG BR 279 od 05.12.2011.) 
 

1. NAUČNOISTRAŽIVAČKA DJELATNOST 
UKUPNI 

BROJ 
BODOVA 

1.1. Monografije 1.1.1. 1.1.2. 1.1.3. 1.1.4. 1.1.5. 

        Broj referenci*broj bodova      

1.2. Radovi objavljeni u   časopisima 1.2.1. 1.2.2. 1.2.3. 1.2.4. 

43        Broj referenci*broj bodova 4*7 3*4 2*1,5  
1.3. Radovi na kongresima, simpozijumima,       
       seminarima    

1.3.1. 1.3.2. 1.3.3. 

15,3 

       Broj referenci*broj bodova 

1*2 
3*1 

1*0,7 
9*0,5 
9*0,4 

  

1.4. Uvodno, objavljeno plenarno predavanje    1.4.1 1.4.2 

        Broj referenci*broj bodova   

1.5. Recenzije    1.5.1. 1.5.2. 1.5.3. 

        Broj referenci*broj bodova    

UKUPNO ZA NAUČNOISTRAŽIVAČKU DJELATNOST 58,3 

3. PEDAGOŠKA DJELATNOST 

3.1. Udžbenici 3.1.1. 3.1.2. 3.1.3. 3.1.4. 
11 

       Broj referenci*broj bodova 1*6 1*5   

3.2. Priručnici 3.2.1. 3.2.2. 3.2.3. 
 

       Broj referenci*broj bodova    

3.3. Gostujući profesor   3.3.1. 3.3.2. 
 

       Broj referenci*broj bodova   

3.4. Mentorstvo    3.4.1. 3.4.2. 3.4.3. 
14 

       Broj referenci*broj bodova 7*2   

3.5. Kvalitet pedagoškog rada                                                            5  5 

UKUPNO ZA PEDAGOŠKU DJELATNOST 30 

4. STRUČNA DJELATNOST 

4.1. Stručna knjiga 4.1.1. 4.1.2. 
3,5 

       Broj referenci*broj bodova  1*3,5 

4.2. Urednik ili koeditor 4.2.1. 4.2.2. 4.2.3. 
6 

       Broj referenci*broj bodova 1*6   

4.3. Stručni članak    4.3.1. 
 

       Broj referenci*broj bodova  

4.4. Objavljeni prikazi    4.4.1. 
 

       Broj referenci*broj bodova  

4.5. Popularno-stručni članci    4.5.1. 
 

       Broj referenci*broj bodova  

4.6. Ostala dokumentovana stručna djelatnost    4.6.1.  

       Broj referenci*broj bodova 20*1 20 
UKUPNO ZA STRUČNU DJELATNOST 29,5 
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PREGLED RADOVA I BODOVA NAKON PRETHODNOG 
IZBORA  
 

1. NAUČNOISTRAŽIVAČKA DJELATNOST 
Br. 
ref. 

Br. 
kan. 

1.2. Radovi objavljeni u časopisima 
1.2.1. Radovi objavljeni u časopisima koji se 
nalaze u međunarodnim bazama podataka. 
 
1) Bjelica, D., Popović, S., Kezunović, M., 

Petković, J., Jurak, G., & Grasgruber, P. (2012). 
Body Height and Its Estimation Utilizing Arm 
Span Measurements in Montenegrin Adults. 
Anthropological Notebooks, 18(2), 69–83. ISSN 
1408 - 032X 

2)  Kezunovic, M., Bjelica, D., & Popovic, S. 
(2013). Comparative study of surgical treatment 
with acromioclavicular luxation. Vojno-
sanitetski pregled, 70(3), 292-297. ISSN 0042-
8450 

3)   Dasic Z, Bulatovic N, Kezunovic M, Bencic I, 
Bokan V. (2015). Treatment of medial meniscus 
injury with partial meniscectomy. Acta Clinica 
Croatica, Vol 54, No3. 319-325. ISSN 0353-
9466. 

4) Kezunovic M., Bulatovic N. (2017). Surgical 
treatment of unstable pelvic ring fractures. 
Vojnosanitetski pregled,  
DOI:https://doi.org/10.2298/VSP170401064K 
(SCIE).  

 
1.2.2. Radovi u međunarodnim časopisima koji se 
ne nalaze u bazi podataka,  a imaju redovnu 
međunarodnu distribuciju i rezime na stranom 
jeziku 
 
5) Dasic Z, Kezunovic M, Pesic G, Bokan V, 

Jovanovski M. (2015). Importance of Herring 
classification in predicting the outcome of 
aseptic necrosis of the femoral head. 
Med.Glasnik. Official publication of the Medical 
Association of Zenica-Doboj Canton. Vol 12, 
Number 1, 68-72. ISSN 1840-0132 

6) Kezunovic M. (2013). Overuse Knee Injuries in 
Athletes. Montenegrin J. Sports Sci.Med. 2 I: 
29-32. ISSN 1800-8755. COBISS.CG-
ID17824272 

7) Kezunovic M, Bulatovic N, Kadic V. (2017). 
Bilateral subcapital femoral neck fracture in a 28 
year old postpartum woman. Medical Archives. 
Apr; Vol.71(2):4-6: p ISSN 0350-199X, eISSN 
1968-5961:141-143. (Scopus, PabMed) 

 
1.2.3. Radovi objavljeni u domaćim časopisima 
 
8) Vasiljevic I, Bjelica D, Kezunovic M, 

Gardasevic J. (2016). Knowledge of  Physicial 
Education Students on Sports Nutrition. Sport 
Mont Montenegrian Sports Academy 
International Scientific Journal, Vol. 14(2016) 
No I, 17-19. ISSN 1451-7485 

9) Vasiljevic I, Gardasevic J, Kezunovic M, 
Bojanic M. (2017). Waist Cirtcumference as an 
Indicator Abdominal Obesity in Middle Age. 
Sport Mont Montenegrian Sports Academy 
International Scientific Journal, Vol. 15 (2017) 
No I, 21-22.ISSN 1451-7485 
 

1.3. Radovi na kongresima, simpozijumima i 
seminarima 
1.3.1. Međunarodni kongresi, simpozijumi i 
seminari 
  
10) Kezunović, M., Bjelica, D., Hadžić, R., 

Petković, J., Popović, S. (2014). Oboljenja 
ahilove tetive kod sportaša. In 12. Godišnja 
međunarodna konferencija Kondicijska 
priprema sportaša. Zbornik radova. (388-393). 
Zagreb. ISSN 1847-3792. 

11) Bjelica, D., Hadžić, R., Kezunović, M., 
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Popović, S. (2014). Aerobni kapaciteti u sportu 
In 12. Godišnja međunarodna konferencija 
Kondicijska priprema sportaša. Zbornik radova. 
(524-528). Zagreb. ISSN 1847-3792 

12) Kezunovic M, Lakovic O, Borovinic M: 
Pretibijalni granulom nakon ACL rekonstrukcije 
interferentnim sarafom. 4th Balkan congress 
Sports traumatology, arthroscopy and knee 
surgery. Novi Sad, Serbia, 26.-28.09.2013. 
CROSBI 670143 

13) Dašić Ž., Kezunović M., PepićDž.,Pešić G., 
Bokan V. Artroskopska dijagnostika i liječenje 
povreda meniskusa. Zborni rezimea, III Kongres 
srpske ortopedsko-traumatološke asocijacije, 
Zlatibor, Serbia, 10-13. oktobar 2012. str.223. 
ISSN 0351-0336 

14) Kezunovic M, Lakovic O, Terzic Z: Return to 
football after Achilles tendon rupture. 11th 
International Scientific Conference  on  
Transformation Proceses in Sport. Book of 
abstracts. 3-6. april 2014. Podgorica. ISBN 978-
9940-569-09-9  

15) Bulatovic N, Aligrudic V, Kezunovic M, Pepic 
Dz, Juskovic A. (2012). Primjena LCP sistema u 
lijecenju periprotetskih preloma kuka. Kongres 
Hrvatskog udruzenja ortopeda i traumatologa. 
Knjiga sazetaka. 12.-15.travnja. CROSBI 
606166 

16) Bulatovic N, Aligrudic V, Kezunovic M,  
Juskovic A. (2012). Operativno lijecenje rupture 
Ahilove tetive. Kongres Hrvatskog udruzenja 
ortopeda i traumatologa. Knjiga sazetaka. 12.-
15.travnja. CROSBI 606166 

17) Kezunovic M, Juskovic A, Lakovic O, 
Borovinic M. (2014). Definitivni tretman 
preloma karlicnog prstena i acetabuluma kod 
odraslih osoba.  1. Kongres ortopeda i 
traumatologa BIH – Jahorina 18-21.9.2014. 
Knjiga sazetaka. 

18) Pesic G, Dasic Z, Kezunovic M, Juskovic A. 
(2014). Lijecenje preloma skafoidne kosti sake 
metodom po Ilizarovu. 1. Kongres ortopeda i 
traumatologa BIH – Jahorina 18-21.9.2014. 
Knjiga sazetaka. 

19) Dasic Z, Kezunovic M, Bulatovic N, Bokan V. 
(2014). Periprotetski prelomi femura poslije 
implantacije subtotalne i primarne artroplastike 
zgloba kuka. 1. Kongres ortopeda i 
traumatologa BIH – Jahorina 18-21.9.2014. 
Knjiga sazetaka. 

20) Pesic G, Dasic Z, Kezunovic M, Juskovic A. 
(2015). Principi i nove metode operativnih 
fiksacija preloma dugih cjevastih kostiju. The 
fourth congress of phisiatrists association of 
Montenegro. Conference proceedings ISBN 
978-9940-9062-3-8 COBISS.CG-ID 2794024, 7. 

21) Lakovic O, Kezunovic M, Vukovic D, Abdic N. 
(2015). LCA Reconstruction - Biomechanics, 
Reconstructive Procedures and Rahabilitation. 
The fourth congress of phisiatrists association of 
Montenegro. Conference proceedings ISBN 
978-9940-9062-3-8 COBISS.CG-ID 2794024, 
98-104. 

22) Abdic N, Kezunovic M, Dasic Z, Bulatovic N, 
Vujovic V. (2015). Ankle Joint injuries in 
Everyday Activies. The fourth congress of 
phisiatrists association of Montenegro. 
Conference proceedings ISBN 978-9940-9062-
3-8 COBISS.CG-ID 2794024, 104-111. 

23) Kezunovic M, Bulatovic N, Kadic V, Nisavic 
D, Saranovic M. (2016). Latarjet stabilization of 
recurrent shoulder joint luxations experienced by 
sportsmen. 13th International Scientific 
Conference on Transformation Processes in 
Sport. 31.3.-2.4.2016.Podgorica. Book of 
abstracts. ISBN 978-9940-569-16-7 

24) Kezunovic M, Bulatovic N, Kadic V, Nisavic 
D, Saranovic M. (2016). Reconstruction of 
anterior cruciate knne ligament of sportsmen by 
using rigidfix curve pin system13th International 
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https://doi.org/10.2298/VSP170401064K
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Scientific Conference on Transformation 
Processes in Sport. 31.3.-2.4.2016.Podgorica. 
Book of abstracts. ISBN 978-9940-569-16-7 

25) Kezunovic M, Bulatovic N, Saranovic M, Kadic 
V. (2016). Complet care for fracture of pelvic 
ring  and acetabulum in andults. Kongres HUOT  
Lovran 12.-15.05.2016. Abstract book 45-46. 

26) Bulatovic N, Kezunovic M, Saranovic M, Kadic 
V. (2016). Treatment periprosthetic femoral 
fractures at primary hip prosthesis. Kongres 
HUOT  Lovran 12.-15.05.2016. Abstract book 
22-23. 

27) A.Juškovic, G.Pešic, M.Kezunovic, Ž.Dašic, 
N.Bulatovic. (2016). Tretman kompleksnih 
preloma femura intramedularnim dugim gama 
klinom. I Kongres AMOT Budva 29.9.-
02.10.2016. Abstract book 16. 

28) A.Juškovic, G.Pešic, M.Kezunovic, Ž.Dašic, 
N.Bulatovic. (2016).  Tretman preloma 
potkoljenice intramedularnim klinom - 
indikacije i komplikacije. I Kongres AMOT 
Budva 29.9.-02.10.2016. Abstract book 20. 

29) Kezunovic M, Bulatovic N, Juskovic A, Dasic 
Z, Pesic G, Lakovic O, Abdic N, Borovinic M, 
Brasanac D, Nisavic D. (2016). Prelomi 
karlicnog prstena i acetabuluma lijeceni 
stabilnom internom fiksacijom. I Kongres 
AMOT Budva 29.9.-02.10.2016. Abstract book 
22. 

30) Kezunovic M, Bulatovic N, Juskovic A, Dasic 
Z, Pesic G, Lakovic O, Abdic N, Borovinic M, 
Brasanac D, Nisavic D. (2016). Prepomi 
acetabuluma – operativno ili konzervativno. I 
Kongres AMOT Budva 29.9.-02.10.2016. 
Abstract book 23. 

31) G.Pešic, Ž.Dašic, M.Kezunovic, A.Juškovic. 
(2016). Lijecenje pseudoartroza skafoidne kosti 
sake metodom po Ilizarovu. I Kongres AMOT 
Budva 29.9.-02.10.2016. Abstract book 40. 

32) Bulatovic N, Kezunovic M, Abdic N, 
Stevanovic V. (2016).Treatment arthroscopic 
osteochondral lesions of the talus: case 
presentation. 7th Balkan Congres of 
Arthroscopy, Sports traumatology Knee surgery. 
Abstrac book 58-59. 
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3. PEDAGOŠKA DJELATNOST 
Br. 
ref. 

Br. 
kan. 

3.1.1. Univerzitetski udžbenik koji se koristi kod 
nas 
 
Kezunović Miroslav, I.Durutovic, S.Medan: (2013) 
„Osnovi fiziologije i fiziologija sporta“, UCG, CIP 
Nacionalna biblioteka CG, ISBN 978-86-7664-109-3, 
COBISS-ID 22288912   
 
3.1.2. Korišćenje referentnog inostranog 
udžbenika kod nas 
 
- „Surgical Treatment of Orthopeadic Trauma“ James 
P.Stannard, Andrew H. Schmidt,   
Philip J.Kregor, Thieme New York-Stuttgart, CRC 
2007. 
- „Medicinska Fiziologija“ Arthur C. Guyton, John 
E.Hall, jedanaesto izdanje, Savremena administracija, 
Beograd 2008. 
- „Sport injuries –diagnosis and management“, 
Christopher Norris, third Edition, Butterworth-
Heinemann Edinburg, London 2004. 
- „Povrede u sportu“, Dragoljub Banović, Medicinska 
knjiga, Beograd 2003. 
- „KSSTA“-Knee surgery, Sports Traumatology, 
Arthroscopy, Official jurnal of ESSKA. 
 
3.4.Mentorstvo  
 
Mentor za specijalizacije iz ortopedije i 
traumatologije, hirurgije, porodične i urgentne 
medicine, fizikalne terapije i rehabilitacije.  
- dr Tijana Mitrić, specijaizant kardiohirurgije 
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- dr Pero Mitrović, specijaizant ortopedije i 
traumatologije  

- dr Eldin Sabović, specijaizant urologije 
- dr Ana Kalezić, specijaizant kardiohirurgije 
- dr Dragana Dajković, porodične medicine 
- dr Dragan Gasević, urgentna medicina 
- dr Vladan Čipović, specijaizant ortopedije i 

traumatologije 
 
3.5. Kvalitet pedagoškog  rada 
U svim anonimnim anketama studenata, gdje sam 
voditelj 4 predmeta, kvalitet nastave predmeta je 
ocijenjen odličnim ocjenama, posebno za udžbenik 
"Osnovi fiziologije i fiziologija sporta" čiji sam autor. 
Predlogom Vijeća Fakulteta za sport i fizicko 
vaspitanje u Nikšiću dobio sam 5 bodova za kvalitet 
pedagoškog rada odnosno kvalitet nastave.  
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4. STRUČNA DJELATNOST 
Br. 
ref. 

Br. 
kan. 

4.1. Stručna knjiga 
4.1.2. U zemlji 

 
- SPORT DANAS I  - Bjelica D. (2015), koautor 

Kezunovic M. Stručna monografija 
međunarodnog karaktera; ISBN 978-9940-569-
14-3, CSA, COBISS.CG-ID 28556560 

         
4.2 
- Torijske osnove tjelesnog i zdravstvenog 

obrazovanja ( 2015);autor Bjelica D. urednik 
Kezunovic M. ISBN 978-9940-569-13-6 
(Crnogorska sportska akademija) COBISS.CG-
ID28147216 

 
4.6. Ostala dokumentovana stručna djelatnost 

 
- Načelnik Traumatologije na Ortopedsko-

Traumatološkoj klinici    Kliničkog Centra Crne 
Gore 

- Član Udruženja ortopeda i traumatologa Crne 
Gore 

- Član CSA (Crnogorske sportske akademije) 
- Član Svjetskog (ISAKOS) i Evropskog 

(ESSKA) udruženja za sportsku traumatologiju, 
koljeno i artroskopsku hirurgiju  

- Član SICOT-a (svjetsko udruženje ortopeda i 
traumatologa) 

- Predsednik zdravstvene komisije OK 
"Budućnost"  

- Rukovodilac medicinskog tima Olimpijskog 
komiteta CG na Igrama malih zemalja 

- Predsednik zdravstvene komisije Odbojkaškog 
saveza CG  

- Član Sportske Akademije Crne Gore 
- Član udruženja ljekara Sportske medicine Crne 

Gore 
- Član ljekarske komore Crne Gore 
- izabrani i imenovani  stalni sudski vještak za 

oblast Traumatologija u CG 
- Član zdravstvene komisije CEV ( Confederation 

Europeenne de volleybal) 
- Predsednik zdravstvene komisije i zvanicni 

ljekara Odbojkaskog saveza CG 
- Sport Mont Montenegrian Sports Academy, 

International Scientific Journal Editorial Board 
- Montenegrin Journal of Sports Science and 

Medicine, International Scientific Journal   
Advisory Board 

 
 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 
 

4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

20 

 
 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 
 

4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

20 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



2. jun 2017. BILTEN UNIVERZITETA CRNE GORE Strana 5 - Broj 403 

  
ZBIRNI PREGLED RADOVA I BODOVA 

 

DJELATNOST 

Broj radova Broj bodova 

Prije 
izbora 

Poslije 
 izbora 

 Uku-
pno 

Prije 
izbora 

 Poslije    
 izbora 

  Ukupno 

  1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA- 

      ČKI RAD 
71 32 103 68.9 58.3 127.2 

  3. PEDAGOŠKI     
     RAD 

   17 30 47 

  4. STRUČNI  
      RAD 

   33 29.5 62.5 

  UKUPNO    118.9 117.8 236.7 
 

IZVEŠTAJ RECENZENTA 
 

I  OCENA USLOVA 
 
STEPEN OBRAZOVANJA 
 

Kandidat prof dr Miroslav Kezunović, doktor medicinskih 
nauka, specijalista opšti hirurg -traumatolog, na osnovu prijave, 
biografije i zbirnog pregleda referenci ispunjava sve uslove, a u 
skladu sa Merilima za izbor u akademska i naučna zvanja 
predviđena Statutom Univerziteta Crne Gore i Zakonom o visokom 
obrazovanju, za izbor u više akademsko i naučno zvanje.  
 
NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 
 
 Rad, stručno i naučno napredovanje  prof dr Miroslava 
Kezunovića je prevashodno traumatologija i ortopedija 
lokomotornog sistema,  a dugogodišnji rad na Fakultetu za sport i 
fizičko vaspitanje ga je odvelo u oblasti Opšte fiziologije, Sportske 
medicine i higijene. Napominjem veliki doprinos u lečenju 
komplikovanih povreda karličnog prstena i acetabuluma u sklopu 
politraume kao i izolovanih povreda. Bio je na usavršavanjima na 
ortopedsko traumatološkim klinikama u inostranstvu u više navrata, 
od kojih su naročito značajni boravci na: St Vicent Hospital Litlle 
Rock, Arkansas, USA, u Centru za hirurgiju ramena Catolica, 
Rimini, zatim u Specijalnoj ortopedskoj bolnici  Valdoltra, VMA i 
IOHB Banjica, Beograd.  
Od predhodnog izbora prof dr Miroslav Kezunović je objavio 32 

rada u renomiranim međunarodnim i domaćim časopisima, a neki 
od njih su sopšteni na međunaronim kongresima. Na osnovu uvida 
u klasifikacionu biografiju posebno izdvajam radove:  
- rad «Comparative study of surgical treatment with 

acromioclavicular luxation»,  objavljen 2013. u Vojno-
sanitetskom pregledu, 70(3), 292-297.  in extenso, koji se 
nalazi u međunarodnoj bazi podataka. Cilj rada je prikaz 
rezultata stabilizacije akromioklavikularnog zgloba 
specijalnom «hook pločom»,  sa svim prednostima i manama 
njenog korištenja. 

- rad  “Treatment of medical meniscus injury with partial 
meniscectomy”, objavljen u Acta Clinica Coratica (54 (3): 319-
325) gdje se analiziraju rezultati artoskopske parcijalne 
meniscektomije kod sportista svih profila kao i onih koji sport 
upražnjavaju rekreativno. Poseban kvalitet radu daje svakako 
određivanje preoperativnog skora IKDC (International Knee 
Documentation Committee). Artroskopskom hirurgijom, koja 
je mini invazivna, postižu se odlični terapijski rezultati sa 
vraćanjem bolesnika radnim i sportskim aktivnostima u 
kratkom roku. 

- posebnu pažnju zavredjuje rad «Surgical treatment of unstable 
pelvic ring fractures»,  prihvaćen za objavljivanje u 
Vojnosaniteteskom pregledu  ( DOI broj i potvrda u prilogu). 
Autor prikazuje dugogodišnje vlastito iskustvo u indikacijama 
i operativnom zbrinjavanju teških luksacionih povreda 
karličnog prstena, koje svakako spadaju medju 
najkomplikovanije povrede jer se dešavaju kod 
politraumatizovanih pacijenata. Akcenat u operativnom 
tretmanu je na stabilnim osteosintezama sa ranom aktivnom 
mobilizacijom, što na kraju rezultira boljim funkcionalnim 
rezultatom. Interesantno je napomenuti da ovaj rad ima težinu i 
zbog toga što može doprineti da se sve više lekara, ortopeda i 
traumatologa u okruženju bavi ovom veoma ozbiljnom 
patologijom. 

- rad «Body Height and Its Estimation Utilizing Arm Span 
Measurements in Montenegrin Adults». (2012). 
Anthropological Notebooks, je istraživanje oba pola 
crnogorskog stanovništva sa odnosom između raspona ruku i 

visine tela, koja varira u različitih etničkih i rasnih grupa. 
Neobična visina crnogorskih stanovnika ove brdsko - 
planinske regije su primetili i  evropski antropolozi pre više od 
100 godina. Antropometrijska merenja su provedena prema 
protokolu Međunarodnog društva za unapređivanje 
Kinanthropometry (ISAK). 

- rad «Importance of Herring classification in predicting the 
outcome of aseptic necrosis of the femoral head» objavljen 
2015, ima cilj da  ukaže na važnost i sve vrednosti Herring 
klasifikacije u svrstavanju i planiranju tretmana Legg-Calve-
Perthes bolest. 

- rad «Bilateral subcapital femoral neck fracture in a 28 year 
old postpartum woman» prikazuje tretman i operativnu tehniku 
fiksacijom sa tri slobodna vijka istovremene obostrane povrede 
vrata natkolene kosti kod babinjare stare 28 godina. Nakon 
dvanaest godina rezultat je uspešan, glave natkolenica su 
vitalne, a pokretljivost i zadovoljstvo pacijentkinje na visokom 
nivou. 

Izuzetno bogat naučnoistraživački rad prof dr Miroslava 
Kezunovića  preporučuje za izbor u više naučno zvanje. 
 
PEDAGOŠKA OSPOSOBLJENOST 
 
 Kandidat Prof dr  Miroslav Kezunović ima 27 godina 
univerzitetskog pedagoškog iskustva, počev od 1989. godine  kao 
stručni saradnik na Medicinskom fakultetu u Sarajevu, vodeći 
studentske vežbe za predmet Hirurgija. Mentor je Beogradskog 
Univerziteta iz oblasti traumatologije i ortopedije za specijalizante 
iz Crne Gore  od 1997 godine, a Medicinskog fakulteta u Podgorici 
od 2005.godina za specijalizante iz oblasti ortopedije i 
traumatologije, hirurgije, porodične medicine, urgentne medicine i 
fizikalne terapije.   

Od 2004. godine je predavač - saradnik na Filozofskom 
fakultetu u Nikšiću, odsek Fizička kultura, za predmet Sportska 
medicina, a od 2005. godine i na predmetu Higijena. Izboran je u 
2006. godini, za docenta, a 2012. godine za vanrednog profesora 
Univerziteta CG, a angažovan je za izvodjenja nastave  na 
akademskom i specijalističkom studiju Fakulteta za sport i fizičko 
vaspitanje u Nikšiću i primenjene studije za sportske trenere za 
predmete: Osnovi fiziologije, Fiziologija sporta, Sportska medicina  
i Sportska traumatologija. 
 Kao rezultat njegovog pedagoškog angažovanja je i udžbenik 
"Osnovi fiziologije i fiziologija sporta", koji je odlukom 
Uređivačkog odbora  Senata Univerziteta CG izašao iz štampe 
2013.godine. U udžbeniku su korišćeni rezultati istraživanja 
najpoznatih autora iz ove oblasti medicine i citirani referentni 
udžbenici, a namenjen je  prvenstveno studentima Fakulteta za sport 
i fizičkog vaspitanja, trenerima, sportistima, fizioterapeutima, 
nastavnicima fizičkog vaspitanja, rekreativcima i svim onima 
kojima su potrebne osnove za lakše učenje ili obnavaljanje znanja iz 
ove oblasti.  
             
STRUČNI RAD 
 
 Prof dr Miroslav Kezunović je od 1981. – 1992. godine  bio 
zaposlen je na Traumatološkoj klinici UMC u Sarajevu. Nakon 
položenog specijalističkog ispita iz Opšte hirurgije, 1986 g. bio je 
angažovan kao kliničar na zbrinjavanju politraumatizovanih 
bolesnika, izolovanih povreda ekstremiteta i kičme, a 1991. godine,  
je stekao zvanje opšteg hirurga traumatologa.  
 Od 1992. godine radi u KC Crne Gore na Ortopedsko 
traumatološkoj klinici u Podgorici gdje je od 2001. godine načelnik 
odelenja za Traumatologiju. Tokom svog kliničkog rada uvodi 
savremene metode AO tehnike kao i artroskopske hirurgije u Crnoj 
Gori. Operativno zbrinjava veliki broj vrhunskih sportista. Kao 
rezultat njegovog angažovanja su i objavljene stručne monografije 
od poslednjeg izbora: 
- Sport danas I  - Stručna monografija međunarodnog karaktera; 
(Crnogorska sportska akademija 2015. god.),  
- Torijske osnove tjelesnog i zdravstvenog obrazovanja (2015); 
autor Bjelica D. urednik Kezunović M. CSA 

Završio je sve  nivoe AO-internacionalnih kurseva iz oblasti 
ortopedije i traumatologije, a najznačajniji su AO course - 
Advances in Operative Fractura Menagement,  i  AO Trauma 
Course - Pelvic Injuries u Davosu. 

Pored naučnog i pedagoškog angažovanja, prof dr M. 
Kezunović je aktivan član Udruženja ortopeda i traumatologa Crne 
Gore, član je Svetskog udruženja ortopeda i traumatologa, član  
evropskog, svetskog i balkanskog udruženja za hirurgiju sportskih 
povreda, ramena, kolena i artroskopije, član je lekarske komore 
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Crne Gore, predsednik zdravstvene komisije Odbojkaškog saveza 
CG i OK "Budućnost", zvanični lekar Olimpijskog komiteta Crne 
Gore na Igrama malih zemalja Evrope u Lihtenštajnu, član Sportske 
Akademije Crne Gore, član udruženja lekara sportske medicine 
Crne Gore, bio član je  radne grupe Vlade CG za izradu Nacionalne 
strategije razvoja sporta u Crnoj Gori. Stalni je sudski veštak za 
oblast hirurgija i traumatologija. 

 
II  VERIFIKACIJA BODOVANJA 

 

DJELATNOST 

Broj radova Broj bodova 

Prije 
izbora 

Poslije 
 izbora 

 Uku-
pno 

Prije 
izbora 

 Poslije    
 izbora 

  Ukupno 

  1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA- 

      ČKI RAD 
71 32 103 68.9 58.3 127.2 

  3. PEDAGOŠKI     
     RAD 

   17 30 47 

  4. STRUČNI  
      RAD 

   33 29.5 62.5 

  UKUPNO    118.9 117.8 236.7 
 

III  MIŠLJENJE O IZBORU U ZVANJE 
 
Na osnovu dostavljene dokumentacije konstatujem da 

kandidat prof dr Miroslav Kezunović zadovoljava sve uslove 
predviđene Zakonom o visokom obrazovanju, Statutom 
Univerziteta Crne Gore, Merilima za izbor u akademska i naučna 
zvanja i Pravilima postupka izbora u akademska zvanja Univerziteta 
Crne Gore. Imajući u vidu zavidan kvalitet naučno-istraživačkog, 
stručnog i pedagoškog rada, lično poznavanje kandidata i iskustvo u 
dosadašnjoj saradnji sa kandidatom, sa velikim zadovoljstvom 
predlažem da se kandidat prof dr Miroslav Kezunović  izabere u 
zvanje redovnog profesora, za predmete naznačene u Konkursu na 
koji se kandidat prijavio.  

                                                                                                      
RECENZENT 

Akademik prof dr Milorad Mitković, 
redovni profesor 
Medicinski  fakultet u Nišu 

 
IZVJEŠTAJ RECENZENTA 

 
I  OCJENA USLOVA 

 
STEPEN OBRAZOVANJA 
 
 Na predmetni konkurs za izbor u akademsko zvanje redovni 
profesor za predmete : Fiziologija  tjelesnog vježbanja i sporta, 
Sportska fiziologija, Traumatologija i prva pomoć, Sportska 
medicina i higijena na Fakultetu za sport i fizičko vaspitanje 
Univerziteta Crne Gore, prijavio se prof dr Miroslav Kezunović, 
specijalista hirurg – traumatolog. Na osnovu prijave, biografije i 
zbirnog pregleda referenci kandidat ispunjava sve uslove iz člana 76 
Zakona o Visokom obrazovanju i odredbi Senata Univerziteta Crne 
Gore za izbor u više akademsko i naučno zvanje.  
 
NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 
 

Kandidat  dr Miroslav Kezunović je od predhodnog izbora 
objavio 32 rada u renomiranim međunarodnim i domaćim 
časopisima, a sopštenim na međunaronim kongresima.  

Od objavljenih radova  posebno bih istakao radove:  
«Body Height and Its Estimation Utilizing Arm Span 

Measurements in Montenegrin Adults». (2012). Anthropological 
Notebooks, 18(2), 69–83. Svrha ovog istraživanja je bilo ispitati 
visinu tijela u oba pola crnogorskog stanovništva. Osim toga, odnos 
između raspona ruku i visine tijela, koja varira u različitih etničkih i 
rasnih grupa, je korišten kao alternativa za procjenu visine tijela za 
neke grupe stanovništva. Antropometrijska mjerenja su provedena 
prema protokolu Međunarodnog društva za unapređivanje 
Kinanthropometry (ISAK). 

«Comparative study of surgical treatment with 
acromioclavicular luxation». (2013). Vojnosanitetski pregled, 
70(3), 292-297., gdje je korišten sopstveni klinički materijal u 
tratmanu povreda akromioklavikularnog zgloba  ramena kod 
sportista. U radu se prikazuju prednosti stabilizacije AC zgloba 
specijalnom « hook pločicom» i ranijem povratku sportskim 
naprezanjima. 
 Posebno interesantni su i radovi :  

 «Treatment of medial meniscus injury with partial 
meniscectomy». (2015). Acta Clinica Croatica, Vol 54, No3. 319-
325. i u njemu autor objavljuje rezultate artroskopske parcijalne 
meniscektomije. Kod svih pacijenata u preoperativnom periodu 
urađen je MR koljenog zgloba na kojem je konstatovan najčešći tip 
povrede medijalnog meniskusa. Primijenjena je parcijalna medijalna 
meniscektomija koja je predstavljala i metodu izbora za liječenje 
povreda medijalnog meniskusa i koja je bila praćena niskom 
učestalošću komplikacija, niskim morbiditetom i brzom 
rehabilitacijom povrijeđenog. 

Surgical treatment of unstable pelvic ring fractures», koji 
je prihvaćen za objavljivanje u Vojnosaniteteskom pregledu (u 
štampi, DOI:https://doi.org/10.2298/VSP170401064K). Objavljuje 
se  lično iskustvo u hirurškom tretmanu  teških povreda karličnog 
prstena, koje  spadaju u najkomplikovanije povrede sa visokim 
procentom smrtnosti. Dobar funkcionalni rezultat kod ovih povreda 
ukazuje na adekvatnu operativnu stabilizaciju i ranu mobilizaciju 
pacijenata. 

Njegov naučno-istraživački rad obogaćen je i objavljivanjem 
monografija što kao autor, koautor i urednik. 
Koautor je stručne monografije međunarodnog karaktera, Sport 
danas I  - Bjelica D. (2015),  a urednik je monografije u izdanju 
CSA 2015. godine: Torijske osnove tjelesnog i zdravstvenog 
obrazovanja. 
 Naučnoistraživački rad prof dr Miroslava Kezunovića 
nedvosmisleno preporučuje za izbor u više naučno zvanje. 
 
PEDAGOŠKA OSPOSOBLJENOST 
 

Višegodišnje pedagoško iskustvo kandidat prof dr  Miroslav 
Kezunović ima od 1989. godine kao na Medicinskom fakultetu u 
Sarajevu na poslovima asistenta, za predmetu Hirurgija. Kao 
saradnik u nastavi angažovan je na Fakultetu za sport i fizicko 
vaspitanje od 2004. godine. Izboran je u 2006.godini, za akademsko 
zvanje docenta Univerziteta CG, a  2012. u zvanje vanrednog 
profesora i angažovan je za izvodjenja nastave (predavanje, vježbe i 
ispiti) na akademskom i specijalističkom studiju Fakulteta za sport i 
fizičko vaspitanje u Nikšiću i primjenjene studije za sportske trenere 
za predmete: Osnovi fiziologije, Fiziologija sporta, Sportska 
medicina i higijena i Traumatologija i prva pomoć. 

U periodu od predhodnog izbora kao rezultat njegovog 
pedagoškog angažovanja je i izdavanje 2013. udžbenika    «Osnovi 
fiziologije i fiziologija sporta» sa saradnicima, a na Univerzitetu 
Crne Gore. U udžbeniku su korišteni rezultati istraživanja 
najpoznatih autora iz ove oblasti medicine i citirani referentni 
udžbenici, a namjenjen je  prvenstveno studentima Fakulteta za 
sport i fizičkog vaspitanja, trenerima, sportistima, fizioterapeutima, 
nastavnicima fizičkog vaspitanja, rekreativcima i svim onima 
kojima su potrebne osnove za lakše učenje ili obnavaljanje znanja iz 
ove oblasti. 

Od 1997. godine, odlukom NNV Medicinskog fakulteta 
Univerziteta u Beogradu određen je za mentora za ljekare na 
specijalizaciji iz ortopedije i traumatologije sa područja Crne Gore, 
a odlukom NNV Medicinskog fakulteta u Podgorici, 2015. godine 
za mentora ljekara na specijalizaciji iz ortopedije i traumatologije, 
porodične medicine, uregentne medicine, kardiohirurgije, hirurgije i 
fizikalne terapije,.  
Na osnovu navedenog, može se pouzdano zaključiti da  dr Miroslav 
Kezunović, vanredni profesor, posjeduje sve pedagoške kvalitete za 
izbor u veće naučno zvanje. 
             
STRUČNI RAD 
 

U proteklom periodu kandidat je ostvario značajan stručni 
doprinos u oblasti sportske traumatologije, odnosno artrsokopske 
hirurgije koljena i ramena, a kojom se intenzivno bavi još od 1986. 
godine pa do danas. Operativno zbrinjava veliki broj vrhunskih 
sportista, koji su bili ili su postali olimpijski, svjetski i evropski 
šampioni. Tokom svog kliničkog rada uvodi savremene operativne 
tehnike iz ortopedije i traumatologije. Posebno je potrebno istaci 
riješavanje komplikovanih povreda  karlice, po čemu je Ortopedsko 
– traumatološka klinika i kandidat prepoznati u okruženju. 

Njegovo dugogodišnje kliničko iskustvo i veliki broj 
operativnih intervencija služe prenošenju praktičnih znanja i 
iskustva na mlađe kolege i studente. Usavršavao se boraveći na 
prestižnim klinikama u regionu, Evropi i USA, i na taj način 
ostvario je stručne i naučne domete doprinoseći razvoju ortopedsko 
- traumatološke struke i nauke u Crnoj Gori. 

Pored naučnog i stručnog angažovanja, prof dr M. Kezunović 
je aktivan član Udruženja ortopeda i traumatologa Crne Gore, član 

https://doi.org/10.2298/VSP170401064K
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je SICOT-a (svjetsko udruženje ortopeda i traumatologa), član  
ESSKA i ISAKOS-a        (Evropsko i svjetsko udruženje za 
hirurgiju sportskih povreda, ramena, koljena i artroskopije), član 
ljekarske komore Crne Gore, predsjednik zdravstvene komisije 
Odbojkaškog saveza CG i OK "Budućnost", član Sportske 
Akademije Crne Gore, član udruženja ljekara sportske medicine 
Crne Gore i bio član  radne grupe Vlade CG za izradu Nacionalne 
strategije razvoja sporta u Crnoj Gori. 
 

II  VERIFIKACIJA BODOVANJA 
 

Zbirni pregled ukupnog broja referenci po oblastima djelatnosti i 
bodova 
 

DJELATNOST 

Broj radova Broj bodova 

Prije 
izbora 

Poslije 
 izbora 

 Uku-
pno 

Prije 
izbora 

 Poslije    
 izbora 

  Ukupno 

  1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA- 

      ČKI RAD 
71 32 103 68.9 58.3 127.2 

  3. PEDAGOŠKI     
     RAD 

   17 30 47 

  4. STRUČNI  
      RAD 

   33 29.5 62.5 

  UKUPNO    118.9 117.8 236.7 
 

III  MIŠLJENJE O IZBORU U ZVANJE 
 

Na osnovu uvida u priloženu dokumentaciju i na osnovu 
uvida u posvećenost i vrednovanje rada u nauci, stručnom i 
pedagoškom radu koji ga odlikuju i ukupnog broja bodova, smatram 
da kandidat prof dr Miroslav Kezunović ispunjava sve uslove 
predviđene Mjerilima za izbor u  akademska i naučna zvanja Statuta 
Univerziteta Crne Gore i Zakona o visokom obrazovanju i 
predložim ga za izbor u akademsko zvanje  r e d o v n i   p r o f e s 
o r   za grupu predmeta Fiziologija  tjelesnog vježbanja i sporta, 
Sportska fiziologija, Traumatologija i prva pomoć Sportska 
medicina i higijena na Fakultetu za sport i fizičko vaspitanje u 
Nikšiću. 
    

RECENZENT 
Prof. dr Duško Bjelica,  
redovni profesor 
Fakultet za sport i fizičko  
vaspitanje, Nikšić 

 
IZVJEŠTAJ RECENZENTA 

 
I  OCJENA USLOVA 

 
STEPEN OBRAZOVANJA 
 

Na osnovu analize biografije kandidata i priloženih 
dokumenata u procesu izbora konstatujem da kandidat  prof. dr 
Miroslav Kezunović ispunjava  predviđene uslove, koji se traže u 
pogledu stepena obrazovanja. Ispunjni uslovi su u skladu sa 
Mjerilima za izbor u akademska i naučna zvanja koje se definišu 
prema Statutu Univerziteta Crne Gore i Zakonu o visokom 
obrazovanju za izbor u više akademsko zvanje. Profesor Kezunović 
konkuriše za izbor u zvanje za predmete: Fiziologija  tjelesnog 
vježbanja i sporta, Sportska fiziologija, Traumatologija i prva 
pomoć Sportska medicina i higijena na Fakultetu za sport i fizičko 
vaspitanje Univerziteta Crne Gore.  
 
NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 
 

Široko naučno interesovanje prof. dr Miroslava Kezunovića 
proizilazi iz njegovog profesionalnog usmjerenja prema 
traumatologiji i ortopediji. Kao poznavalac medicinskih problema u 
sportu, jer je i sam bio vrhunski sportista, fokusirao je svoje 
naučnoistraživačko interesovanje prema sportskoj traumatologiji i 
minimalno invazivnoj hirurškoj terapiji. Razija minimalno invazivni 
pristup kroz artroskopsku hirurgiju zglobova koljena i ramena. 
Pored ovog interesovanja prepoznat u okruženju  kao jedan or retkih 
ortopedskih hirurga koje se uspješno bavi hirurškim riješavanjem 
komplikovanih povreda karličnih kostiju i acetabuluma.  

Nakon poslednjeg izbora objavljeni radovi u medjunarodnim i 
domaćim časopisima, obuhvataju različite segmente traumatologije, 
ortopedije i sportske medicine. Ističem  specifičnosti operativnog 
liječenja uz primjenu savremenih implantacionih materijala kod 

kompleksnih povreda karlice, primjenu savremenijih operativnih 
tehnika artroskopskih stabilizacija ligamenata koljena kod 
izolovanih i kompleksnih lezija, artroskopske i otvorene metode 
stabilizacije ramena, primjena spoljne i unutrašnje fiksacije u 
liječenju izolovanih povreda eksterimeta i karlice, liječenje 
politraumatizovanih bolesnika, aloartroplastika zgloba kuka i 
koljena, konzervativno liječenje i rehabilitacija sportskih povreda 
itd. 

Pažnju zavrijedjuje rad « Surgical treatment of unstable pelvic 
ring fractures », Vojnosaniteteski  pregled  (potvrda u prilogu da će 
biti objavljen u nekom od narednih brojeva, 
DOI:https://doi.org/10.2298/VSP170401064K). Cilj ove 
retrospektivne studije je da opiše indikacije i ishode hirurškog 
liječenja povreda karličnog prstena sa akcentom na anatomsku 
rekonstrukciju i stabilnu osteosintezu, kao preduslov za ranu 
mobilizaciju i povoljniji funkcionalni rezultat. Interesantni su 
prikazani lični slučajevi sa povojnim konačnim funkcionalnim 
rezultatom. U ovom radu je profesor Kezunović je prvi autor. 

Od obnjavljenih radova u renomiranim časpopisima, naročitu 
pažnju zavređuje rad Comparative study of surgical treatment with 
acromioclavicular luxation. (2013). Vojno-sanitetski pregled, 70(3), 
292-297.  objavljen in extenso u časopisu koji se nalazi u 
međunarodnoj bazi podataka u kome je profesor Kezunović prvi 
autor. U radu se nanaliziraju rezultati stabilizacije 
akromioklavikularnog zgloba specijalnom «hook pločicom», sa 
preprukama i prednostima njenog korištenja. Profesor Kezunović je 
u ovom radu  prvi autor. 

Izdvojio bih i rad  “Treatment of medical meniscus injury 
with partial meniscectomy”, (2015), objavljen u Acta Clinica 
Coratica (54 (3): 319-325) gdje analizira rezultate artoskopske 
parcijalne meniscektomije. Ono što daje kvalitet radu, je s 
određivanje preoperativnog skora IKDC (International Knee 
Documentation Committee). Dokazano je da se primjenom 
artroskopije, postižu odlični terapijski rezultati sa vraćanjem 
bolesnika radnim i sportskim aktivnostima u kratkom roku. U vom 
radu je profesor Kezunović koautor. 
 U radu «Body Height and Its Estimation Utilizing Arm 
Span Measurements in Montenegrin Adults». (2012). 
Anthropological Notebooks, je istraživanje visine tijela oba pola 
crnogorskog stanovnistva sa odnosom između raspona ruku i visine 
tijela, koja varira u različitih etničkih i rasnih grupa. 
Antropometrijska mjerenja su provedena prema protokolu 
Međunarodnog društva za unapređivanje Kinanthropometry 
(ISAK). U vom radu je profesor Kezunović koautor. 

U cilju proširivanja svojih znanja bio je u više navrata na 
usavršavanjima na ortopedsko traumatološkim klinikama u 
inostranstvu, od kojih su naročito značajni višekratni boravci na 
Klinikama u Švajcarskoj, Specijalnoj ortopedskoj bolnici u 
Ankaranu-Valdoltra, St Vicent Hospital Litlle Rock, Arkansas, te u 
Centru za hirurgiju ramena Catolica kod Riminija.   

Dugogodišnje kliničko iskustvo i analiza objavljenih radova 
navode na zaključak da  kandidat dr Miroslav Kezunović u pogledu 
naučnoistraživačkog rada u potpunosti ispunjava uslove za izbor u 
više naučno zvanje. 
 
PEDAGOŠKA OSPOSOBLJENOST 
 

Od 1989. godine dr Miroslav Kezunović radio je kao stručni 
saradnik na Medicinskom fakultetu u Sarajevu, vodeći studentske 
vježbe za predmete Hirurgija i Ratna hirurgija.  

Od 2004/2005. godine  predavač je na Filozofskom fakultetu 
u Nikšiću, odsjek Fizička kultura, na predmetima Sportska medicina 
i Higijena. Nakon izbora u zvanje docenta i vanrednog profesora 
Univerziteta Crne Gore,  angažovan je kao kliničar za izvodjenja 
teoretske i praktične nastave na akademskom i specijalističkom 
studiju Fakulteta za sport i fizičko vaspitanje i primjenjene studije 
za sportske trenere za predmete: Osnovi fiziologije i fiziologija 
sporta I i II, Sportska medicina i higijena i Traumatologija i prva 
pomoć. 

Naučno-nastavno vijeće Medicinskog fakulteta Univerziteta u 
Beogradu od 1997. godine ga je odredilo za mentora ljekara na 
specijalizaciji iz ortopedije i traumatologije sa područja Crne Gore, 
a odlukom Naučno-nastavnog vijeća Medicinskog fakulteta u 
Podgorici za mentora na specijalističkim studijama iz ortopedije i 
traumatologije, hirurgije, porodične medicine, uregentne medicine i 
fizikalne terapije, 2015. godine.  

Odlukom Univerziteta CG  štampan je udžbenik "Osnovi 
fiziologije i fiziologija sporta"(2013). U udžbeniku su 
sistematizovana svjetska iskustva iz ove oblasti, a namjenjen je 
studentima Fakulteta za sport i fizičko vaspitanje. 

https://doi.org/10.2298/VSP170401064K
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Kandidat dr Miroslav Kezunović posjeduje sve pedagoške kvalitete 
za izvođenje nastave. 
 
STRUČNI RAD 
 

Dr Miroslav Kezunović je kod izbora u svoje prvo akademsko 
zvanje na UCG priložio sva neophodna dokumenta koja prikazuju 
njegovu stručnost. Izbor u prvo nastavničko zvanje, je potvrdio 
ocjenu njegovog stručnog rada. Sve što je tada zaključeno važi i 
danas sa tim dodatkoj jer je tokom godina redovno stručno 
nepredovao. Spektar stručnog rada kandidata dokumentovan je u 
njegovoj bibliografiji. Kao hirurg - traumatolog, uveo je brojne 
novine u savremenom liječenju iz domena ortopedije i 
traumatologije u Crnoj Gori. U njegovom stručnom opusu istacčem 
riješavanje komplikovanih povreda  karlice i acetabuluma, po čemu 
je Ortopedsko – traumatološka klinika KCCG i kandidat poznati u 
okruženju. Ostvario je značajan napredak u sportskoj traumatologiji, 
odnosno artrsokopskoj hirurgiji koljena i ramena, operisavši veliki 
broj vrhunskih i rekreativnih sportista. Tako je značajno unapredio 
ortopediju-traumatologiju u Crnoj Gori. Svoje bogato kliničko i 
hirurško iskustvo godinama prenosi na mlađe kolege, a dokaz je 
veliki broj mladih doktora kojima je bio mentor i učitelj. 

Dr. M. Kezunović je aktivan član Udruženja ortopeda i 
traumatologa Crne Gore, član je SICOT-a, član  ESSKA i ISAKOS-
a, član ljekarske komore Crne Gore, predsjednik zdravstvene 
komisije Odbojkaškog saveza CG i OK "Budućnost", član Sportske 
Akademije Crne Gore, član udruženja ljekara sportske medicine 
Crne Gore. Stalni sudski vještak za oblast hirurgija i traumatologija.  
Autor i urednik je nekliko članaka i dijelova monografija od kojih 
ističem: 
- SPORT DANAS I  - Bjelica D. ( koautor Kezunović M.) Stručna 
monografija međunarodnog karaktera; ISBN 978-9940-569-14-3 
(Crnogorska sportska akademija), COBISS.CG-ID 28556560 
- Torijske osnove tjelesnog i zdravstvenog obrazovanja ( 2015); 
autor Bjelica D. urednik Kezunović M. ISBN 978-9940-569-13-6 
(Crnogorska sportska akademija) COBISS.CG-ID28147216. 
Po kriterijumu stručnosti, prof. dr M.Kezunović zadovoljava sve 
kriterijume za izbor prema Mjerilima za izbor u akademska i naučna 
zvanja Univerziteta Crne Gore.  
 

II  VERIFIKACIJA BODOVANJA 
 
Zbirni pregled ukupnog broja referenci po oblastima djelatnosti i 
bodova 
 

DJELATNOST 

Broj radova Broj bodova 

Prije 
izbora 

Poslije 
 izbora 

 Uku-
pno 

Prije 
izbora 

 Poslije    
 izbora 

  Ukupno 

  1. NAUČNO-
ISTRAŽIVA- 

      ČKI RAD 
71 32 103 68.9 55.1 124 

  3. PEDAGOŠKI     
     RAD 

   17 30 47 

  4. STRUČNI  
      RAD 

   33 29.5 62.5 

  UKUPNO    118.9 114.6 233.5 
 

III  MIŠLJENJE O IZBORU U ZVANJE 
 

Na osnovu napred izloženog, bibliografije i ličnog poznavanja 
kandidata, smatram da prof dr Miroslav Kezunović ispunjava sve 
uslove predviđene Merilima za izbor u  akademska i naučna zvanja 
Statuta Univerziteta Crne Gore i Zakona o visokom obrazovanju i 
predložim ga za izbor u akademsko zvanje redovni profesor za 
predmete Fiziologija tjelesnog vježbanja i sporta, Sportska 
fiziologija, Sportska medicina i higijena i Traumatologija i prva 
pomoć na Fakultetu za sport i fizičko vaspitanje u Nikšiću. 
 

 RECENZENT 
Goran Nikolić redovni profesor UCG 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

R E F E R A T 
 
Za izbor u akademsko zvanje za oblast: Ekonomska analiza i 

politika, na Ekonomskom fakultetu Univerziteta Crne Gore. 
Konkurs je objavljen u dnevnom listu “Dan” od 

11.02.2017. godine. Na raspisani Konkurs javio se kandidat 
DR NIKOLA MILOVIĆ.  
 

BIOGRAFIJA 
 

Rođen sam 17.12.1980. godine u Nikšiću. Osnovnu i srednju 
školu-gimnaziju opšteg smjera, završio sam u  Budvi kao odličan 
đak.  

Zvanje diplomiranog ekonomiste stekao sam 2003. godine na 
Ekonomskom fakultetu Univerziteta Crne Gore sa prosjekom 
studiranja 9.39. Tokom studija bio sam dobitnik studentskih 
nagrada Ekonomskog Fakulteta. 

Na Ekonomskom fakultetu Univerziteta u Beogradu 
31.10.2007. godine, odbranom magistarskog rada Ekonomska 
politika i razvoj Crne Gore u procesu priključivanja Evropskoj 
uniji, stekao sam akademski stepen magistra ekonomskih nauka. 
Prosjecna ocjena studiranja na postdiplomskim studijama  9.77.  

Doktorsku disertaciju pod nazivom Konkurentnost privrede 
Crne Gore odbranio sam  na Univerzitetu Crne Gore, Ekonomskom 
fakultetu u Podgorici 08.04.2011. godine, čime sam stekao 
akademski stepen doktor ekonomskih nauka. 
 
PODACI O RADNIM MJESTIMA I IZBORIMA U ZVANJA:  
 

Nakon diplomiranja,  zasnovao sam radni odnos na  
Ekonomskom fakultetu-Univerziteta Crne Gore, 01.02.2004. kao 
saradnik u nastavi. Bio sam saradnik u nastavi na predmetima: 
Privredni razvoj, Teorija i analiza ekonomske politike i 
Globalizacija svjetske privrede. Na Studijama menadžmenta u 
Podgorici izvodio sam vježbe na predmetu Principi ekonomije, 
takođe od osnivanja Studija menadžmenta u Bijelom Polju izvodio 
sam vježbe na  predmetima: Principi ekonomije i Upravljanje 
ljudskim resursima. 

U zvanje docenta na Ekonomskom fakultetu - Univerziteta 
Crne Gore izabran sam 03.05.2012. godine (Bilten UCG  br. 281, 
01. februar 2012.) na predmetima Ekonomija Evropske unije, 
Zajedničko tržište i politika konkurencije EU i Koheziona politika i 
strukturni fondovi EU. 

Na postdiplomskim akademskim magistarskim studijama 
Ekonomskog fakulteta (smjer Evropske ekonomske integracije) od 
2012. godine izvodim nastavu na predmetu Ekonomija Evropske 
unije. 

Na Filozofskom fakultetu odsjek Sociologija od 2012. godine, 
po internom konkursu UCG, izvodim nastavu na predmetu Osnovi 
ekonomije. Takođe, od 2013. godine izvodim nastavu na 
Pomorskom fakultetu na predmetu Ekonomske integracije i EU.  

Pored toga, izvodim nastavu iz predmeta Menadžment 
investicijama na osnovnim primijenjenim studijama menadžmenta u 
Podgorici i Bijelom Polju. Takođe, u periodu 2013-2016. godine, 
izvodio sam nastavu na predmetu Ekonomske integracije i EU na 
studijskom programu Menadžment u pomorstvu na Cetinju.   

Rad i učešće na više domaćih i međunarodnih naučnih 
skupova, seminara, konferencija iz različite ekonomske tematike 
podstakli su objavljivanje više stručnih autorskih radova i članaka u 
zemlji i inostranstvu. Autor sam univerzitetskog udžbenika 
Zajedničko tržište i politika konkurencije EU, koji je nastao kao dio 
Lifelong learninig programa, Jean monnet Chairs - Evropske 
ekonomske integracije na Ekonomskom fakultetu u Crnoj Gori. 
Učestvovao sam u pisanju monografije koja je nastala na osnovu 
projekta Crna Gora u XXI Stoljeću – u eri kompetitivnosti- 
Crnogorska Akademija Nauka i Umjetnosti-  podprojekat 
Integracija u evropske i euroatlanske strukture.  

Učestvovao sam u izradi više naučnoistraživačkih i stručnih 
projekata čiji je nosilac bio Ekonomski fakultet u Podgorici. Bio 
sam angažovan kao viši ekonomski konsultant na projektu Svjetske 
banke u Crnoj Gori Jačanje kapaciteta za inplementaciju Strategije 
redukcije siromaštva u Crnoj Gori. Takođe, značajni su i sledeći 
projekti, analize i strategije: Strategija razvoja i redukcije 
siromaštva u Crnoj Gori, Strategija regionalnog razvoja u Crnoj 
Gori, Strategija podsticanja SDI u Crnu Goru, Analiza efekata 
dosadašnje privatizacije u Crnoj Gori, Procjena vrijednosti 
kapitala Novog duvanskog kombinata AD Podgorica i brendova 
Duvanskog kombinata AD Podgorica u stečaju, IPA projekat, 
Uvođenje izbornih predmeta-Evropska unija- u osnovnim školama i 
-Evropske integracije- u srednjim školama, nacionalni projekat 
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Konkurentnost privrede Crne Gore- kako biti među 50 
najkonkurentnijih zemalja svijeta, kao i međunarodni projekti:  
Lifelong learninig program, Jean Monnet programe, Jean monnet 
Chairs, Studije Evropske ekonomske integracije na Ekonomskom 
fakultetu u Crnoj Gori; TEMPUS projekat, Development of Policy-
Oriented Training Programmes in the Context of the European 
Integration. 

Stručna usavršavanja koja sam obavio u inostranstvu: 
Ekonomski fakultet Ostrava (2016); University of Nice - School of 
Economics and Business de l’UNS (2016); Jagiellonian University, 
Krakow, Poljska (2015); Harvard University, Boston USA (2015); 
Jiangnan University China (2014). 

Pored navedenih aktivnosti, u toku dosadašnjeg rada ističem i 
sljedeće reference: 
- Član radne grupe za pripremu pregovora o pristupanju Crne 

Gore Evropskoj uniji za oblast pravne tekovine Evropske unije 
koja se odnosi na pregovaračko poglavlje 1- Slobodno kretanje 
roba; poglavlje 8 - Politika konkurencije i poglavlje 29 – 
Carinska unija. 

- Prodekan za naučnoistraživački rad i odnos sa biznis 
zajednicom na Ekonomskom fakultetu 2015-2016. 

Od maja 2016. godine obavljam funkciju Dekana Ekonomskog 
fakulteta Univerziteta Crne Gore. 
 

 
KLASIFIKACIONA BIBLIOGRAFIJA 
 
KVANTITATIVNA OCJENA REFERENCI DO POSLEDNJEG IZBORA (Bilten UCG  br. 281, 01. februar 2012.) 

  

1. NAUČNOISTRAŽIVAČKA DJELATNOST 
UKUPNI 

BROJ 
BODOVA 

1.1. Monografije 1.1.1. 1.1.2. 1.1.3. 1.1.4. 1.1.5. 

5        Broj referenci*broj bodova     1x5 

1.2. Radovi objavljeni u   časopisima 1.2.1. 1.2.2. 1.2.3. 1.2.4. 

12        Broj referenci*broj bodova       3x4   
1.3. Radovi na kongresima, simpozijumima,       
       seminarima    

1.3.1. 1.3.2. 1.3.3. 

8.6 
       Broj referenci*broj bodova 

(4x2)+(1
x0.6) 

  

1.4. Uvodno, objavljeno plenarno predavanje    1.4.1 1.4.2 

        Broj referenci*broj bodova   

1.5. Recenzije    1.5.1. 1.5.2. 1.5.3. 

        Broj referenci*broj bodova    

UKUPNO ZA NAUČNOISTRAŽIVAČKU DJELATNOST 25.6 

4. STRUČNA DJELATNOST 

4.1. Stručna knjiga 4.1.1. 4.1.2. 
 

       Broj referenci*broj bodova   

4.2. Urednik ili koeditor 4.2.1. 4.2.2. 4.2.3. 
 

       Broj referenci*broj bodova    

4.3. Stručni članak    4.3.1. 
2 

       Broj referenci*broj bodova 2x1 

4.4. Objavljeni prikazi    4.4.1. 
 

       Broj referenci*broj bodova  

4.5. Popularno-stručni članci    4.5.1. 
 

       Broj referenci*broj bodova  

4.6. Ostala dokumentovana stručna djelatnost    4.6.1.  

       Broj referenci*broj bodova 10x1 10 
UKUPNO ZA STRUČNU DJELATNOST 12 

 
PREGLED RADOVA I BODOVA NAKON PRETHODNOG 
IZBORA  
 

1. NAUČNOISTRAŽIVAČKA DJELATNOST 
Br. 
ref. 

Br. 
kan. 

1. Monografija 
1.5. Dio naučne monografije izdate kod nas (i u 
okruženju) čiji su izdavači nacionalne akademije 
nauka i državni univerziteti i dio knjige studijskog 
karaktera izdate kod nas. 
 
1. Milović N., Marušić A. (2013) Competition 

policy in Montenegro (Chapter 6). In: Penev, S., 
Marušić A. (Eds.) Competition policy in 
Western Balkans countries, pp. 111-128, ISBN 
978-86-89465-06-8. Published by: Institute of 
Economic Sciences, Belgrade; Western Balkans 
Parliamentary network of committees for 
economy finance and budget; Westminster 
Foundation for Democracy, London.  

 
1.2 Radovi objavljeni u časopisima 
1.2.1 Radovi objavljeni u časopisima koji se nalaze 
u medjunarodnim bazama 
 
2. Đurović, G., Bigović, M. & Milović, N. (2017) 

Support for Further Enlargement of the EU: 
Statistical Analysis of Regional Differences. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5 
 
 
 
 
 
 
 
 

Journal of Balkan and Near Eastern Studies, 19 
(3): 243-258, ISSN: 1944-8953 (Print), 1944-
8961 (Online).  

3. Milović, N., Jocović, M. (2017) Impact of 
foreign direct investment on competitiveness of 
montenegrin economy. Transformations in 
Business and Economics, 16 (1): 223-231, ISSN: 
1648 – 4460.  

4. Jocović, M., Milović, N., Kaluđerović, J. (2017) 
Impact of regulatory incentives on local 
economic development – Montenegro case. 
Transformations in Business and Economics,16 
(2), ISSN: 1648 – 4460. U štampi. Prilog: 
Potvrda o prihvatanju rada za objavljivanje. 

 
1.2.2 Radovi u međunarodnim časopisima koji se 
ne nalaze u bazama podataka, a imaju redovnu 
međunarodnu distribuciju 
 
5. Jocović, M., Milović, N., Melović, B. (2016) 

Role of regulatory reforms for development and 
quality improvement of the construction sector 
in Montenegro. Journal of Applied Engineering 
Science, 14 (1): 46 – 53, ISSN 1451-4117. 

6. Milović, N.  & Radonjić, M. (2015) 
Montenegro: Booming at a cost of high twin 
deficits. SEE-6 Economic Outlook, 1 (1): 20-26,  
e-ISSN 1849-8884, ISSN 1849-8817. 

 
 

7 
 
 
 
 

7 
 
 
 
 
 

7 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4 
 
 
 

4 

 
 

7 
 
 
 
 

7 
 
 
 
 
 

3.5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 

4 
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7. Jocović, M., Milović, N., Lojpur, A. (2015) 

Changes in management role in the corporate 
governance system – Example of Montenegro. 
Management-Journal of Contemporary 
Management Issues, 20 (2): 149-161, ISSN 
1846-3363.  

8. Radović M., Žugić R. and Milović N. (2013) 
Economic institutions and competitiveness of 
economy with emphasis on Montenegro.  
Montenegrin Journal of Economics, 9 (1): 63-
75, ISSN 1800-5845. 

9. Jocović, M., Milović, N. (2013) 
Competitiveness and Corporate Governance – 
The Case of Montenegro. The Romanian 
Economic Journal - REJ, 48: 83-102, ISSN  
(print)  1454-4296, ISSN (online) 2286- 2056. 

10. Đurović G.,  Milović N. (2013) Fulfilling the 
goals of Europe 2020 strategy  in the context of 
competitiveness growth. Economic themes, 51 
(4): 695-712, ISSN 0353-8648. 

 
1.3.1. Međunarodni kongresi, simpozijumi, 
seminari 
 
11. Đurović G.,  Milović N., (2014) Economic 

Effects of Montenegrin strategic foreign policy 
priorities. IV International Conference - 
Entrepreneurship and Innovations as 
precondition for Economic Development, 
Faculty of Economics Podgorica, June 17, 2014. 
ISBN 978-86-80133-71-3. p. 91-106. 

12. Đurović G., Milović N., (2013) EU enlargement 
policy framework for the western balkans: six 
“c” principles and the new negotiating rules. 
Economic integration, competition and 
cooperation, University of Rijeka, Faculty of 
Economics,  Opatija 2013. ISBN 978-953-7813-
16-1, p. 325-339. 

13. Milović, N. (2013) Jedinstveni tržišni akt kao 
preduslov rasta konkurentnosti. Međunarodna 
naučna konferencija -Zapošljavanje kroz prizmu 
preduzetništva, Ekonomski fakultet Podgorica. 
ISBN 978-86-80133-63-8,  str. 154-159. 

14. Milović, N. (2011) Konkurentnost i državna 
pomoć u Crnoj Gori. Međunarodna naučna 
konferencija - Ekonomski razvoj kroz prizmu 
preduzetništva, Ekonomski fakultet, Podgorica. 
ISBN 978-86-80133-56-0,  str. 229-234. 

 
1.5 Recenziranje 
1.5.2. Radova u međunarodnim časopisima koji se 
ne nalaze u bazama podataka, a imaju redovnu 
međunarodnu distribuciju 
 
15. Management - Journal of Contemporary 

Management Issues, (ISSN 1846-3363) –  1 rad. 
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1 
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4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 
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3. PEDAGOŠKA DJELATNOST 
Br. 
ref. 

Br. 
kan. 

3.1.1. Univerzitetski udžbenik koji se koristi kod 
nas 
 
16. Milović N., (2012) Zajedničko tržište i politika 

konkurencije Evropske unije. Univerzitet Crne 
Gore - Ekonomski fakultet, 251 strana. ISBN 
978-86-80133-61-4. COBISS.CG-ID 
512553953. 

 
3.1.2 Korišćenje referentnog inostranog udzbenika 
kod nas: 
 
17. El-Agraa, Ali M. (2011) The Europe Union 

Economics and Policies, Cambrige University 
Press New York, ISBN 978-1-107-00796-3. 

18. Pelkmans J. (2006) European Integration, 
Methods and Economic Analysis. Pearson 
Education Limited, ISBN 978-0-273-69449-6. 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

6 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

6 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5 
 
 
 

3.4. Mentorstvo 
3.4.2. Mentorstvo na postdiplomskom studiju  

 
Akademske magistarske studije 

 
19. Kapidani, Safet: Državna pomoć finasijskom 

sektoru u Evropskoj Uniji sa osvrtom na 
Sloveniju, Podgorica, 2015. 

20. Adžić, Milica:  Finansijska perspektiva 2014-
2020 kao odgovor na ekonomsku krizu u 
Evropskoj uniji, Podgorica, 2015. 

21. Bahović, Mithat. Ispunjenje ciljeva strategije 
"Evropa 2020" kroz izradu programskih 
dokumenata za korišćenje Instrumenta za 
pretpristupnu podršku 2014-2020 u Crnoj Gori, 
Podgorica, 2015. 

22. Numanović, Demir: Podizanje nivoa 
konkurentnosti Evropske unije kroz strategiju 
Evropa 2020, Podgorica, 2014.  

 
3.4.3. Mentorstvo na dodiplomskom studiju  
 
23. Šljivančanin, Milka: Budućnost primjene 

kriterijuma konvegrencije i pozicija Crne Gore, 
Podgorica, 2016. 

24. Islamović, Džemal: Fiskalni kriterijumi 
konvergencije Evropske monetarne unije, 
Podgorica, 2016. 

25. Leković, Nikola: Jedinstveno tržište Evropske 
Unije i Crna Gora, Podgorica, 2016.  

26. Lukić, Đorđe: Opstanak Velike Britanije u 
Evropskoj Uniji, Podgorica, 2016.  

27. Bukilić, Marija: Uticaj međunarodnih investicija 
na privredni rast zemlje, Podgorica, 2016.  

28. Jović, Srđan: Nastanak i razvoj pomorske 
politike EU, Podgorica, 2015.  

29. Novović, Vesna: Sloboda kretanja ljudi u 
Evropskoj uniji sa osvrtom na Crnu Goru, 
Podgorica, 2015.   

30. Brajović, Tijana. Uloga i značaj generalnog 
direktorata za unutrašnje tržište i usluge, 
Podgorica, 2015.   

31. Zildžević, Omar: Nastanak i razvoj Evropske 
monetarne unije, Podgorica, 2014. 

32. Ivanović, Ljubomir: Nedopušteni trgovinski 
sporazumi, Podgorica, 2014.  

33. Topuzović, Mevlida: Slobodan protok ljudi na 
zajedničkom tržištu Evropske unije, Podgorica, 
2014 

34. Mihaljević, Lazar: Budućnost Zajedničkog 
tržišta Evropske unije kroz strategiju Evropa 
2020, Podgorica, 2013.   

35. Đurović, Vasilije: Državna pomoć u Crnoj Gori 
u procesu evropskih integracija, Podgorica, 
2013.    

36. Mentović, Olivera: Ekonomska politika Crne 
Gore u procesu evropskih integracija, Podgorica, 
2013.    

37. Brkuljan, Jovan: Pretpristupni ekonomski 
program i ispunjavanje ciljeva strategije Evropa 
2020 u Crnoj Gori, Podgorica, 2013.   

38. Vujadinović, Sara: Spoljnotrgovinska politika 
Evropske unije, Podgorica, 2013.    

39. Raičević, Lela: Zloupotreba dominantnog 
položaja u Evropskoj uniji, Podgorica, 2013.   

40. Raspopović, Marija: Državna pomoć u 
Evropskoj uniji, Podgorica, 2012.  

41. Strugar, Maja: Nastanak i razvoj zajedničkog 
tržišta kao faze evropske ekonomske integracije, 
Podgorica, 2012. 

 
3.5. Kvalitet pedagoškog rada, odnosno kvalitet 
nastave 
 
42. Po Odluci Vijeća Ekonomskog fakulteta br. 

01/386 od 13.02.2017. godine. 
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4. STRUČNA DJELATNOST 
Br. 
ref. 

Br. 
kan. 

4.3. Stručni rad 
 
43. Milović N. (2013) Istorijski i idejni kontekst 

nastanka politike konkurencije Evropske unije. 
Preduzetnik, 9: 34-39. Ekonomski fakultet 
Podgorica. ISSN 1800-8429. 

 
44. Milović N. (2012) Lisabonski prikaz 

konkurentnosti privrede Crne Gore. Preduzetnik, 
8: 51-57. Ekonomski fakultet Podgorica, ISSN 
1800-8429. 

 
45. Milović N. (2012) Pravni i institucionalni okvir 

za primjenu politike konkurencije u Crnoj Gori. 
Preduzetnik, 7: 35-39. Ekonomski fakultet 
Podgorica, ISSN 1800-8429. 

 
46. Milović N. (2011) Zajedničko tržište Evropske 

unije-dobar sluga, ali loš gospodar. Preduzetnik, 
6: 32-34. Ekonomski fakultet Podgorica, ISSN 
1800-8429. 

 
4.6 Ostala dokumentovana stručna djelatnost  
 
Organizacija naučnih skupova: 
 
- Član Organizacionog odbora konferencije 
Economic policy for smart, inclusive and sustainable 
growth, Faculty of Economics – University of 
Belgrade, Beograd, 2017.  
- Član Naučnog odbora konferencije International 
Conference  Economic Integrations, Competition and 
Cooperation, Opatija 2017.  
- Član Naučnog i Organizacionog odbora 
konferencije Jahorinski poslovni forum, Jahorina, 
2016. 
  
Učešće u realizaciji naučno-istraživačkog 
projekta: 
 
- Bilateralni projekat: 2016-2017. Analiza 
razvoja računovodstvene profesije i njenog uticaja na 
unapređenje kvaliteta korporativnog izvještavanja: 
komparativni prikaz Crne Gore i Slovenije. 
Institucije:  Ekonomski fakultet Ljubljana i 
Ekonomski fakultet Podgorica. 
- Bilateralni projekat: 2016-2017. Mjerenje nivoa 
kvaliteta i kreiranje modela za uvođenje 
korporativnog upravljanja u Bosni i Hercegovini  i 
Crnoj Gori. Institucije: Ekonomski fakultet  Banja 
Luka i Ekonomski fakultet Podgorica. 
- Bilateralni projekat: 2015-2017. OSIJEK. 
Institucije: Ekonomski fakultet Podgorica i 
Ekonomski fakultet u Osjeku. 
- Bilateralni projekat: 2015-2016. Podizanje 
konkurentnosti kroz  naučnu  saradnju u okviru 
Strategije jugoistočna Evropa 2020: radna mjesta i 
prosperitet u evropskoj perspektivi. Bilateralni 
projekat sa Austrijom. 
- Bilateralni projekat: 2014-2016. Podizanje 
konkurentnosti kroz saradnju: komparativna studija  o 
naučno-tehnološkim inovacijama u poljoprivredi, 
difuziji i komunikacionim sistemima između Kine i 
Crne Gore (University of Montenegro, Jiangnan 
University China).  
- Bilateralni projekat: 2014-2015. Ekonomska i 
politička saradnja između Slovenije i Crne Gore kao 
sredstvo jačanja nacionalne konkurentnosti. 
Institucije: Ekonomski fakultet Ljubljana i 
Ekonomski fakultet Podgorica.  
- Nacionalni projekat: 2012-2015. Konkurentnost 
privrede Crne Gore- kako biti među 50 
najkonkurentnijih zemalja svijeta. Ministarstvo nauke 
i Ekonomski fakultet u Podgorici. 
-  Međunarodni Projekat: 2012-2015. Lifelong 
learninig programe, Jean Monnet programe, Jean 
monnet Chairs, Studije Evropske ekonomske 
integracije na Ekonomskom fakultetu u Crnoj Gori. 
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-Međunarodni Projekat: 2013. Competition policy in 
Western Balkans countries, Westminster Foundation 
for Democracy (WFD), London. 
-Međunarodni Projekat: 2014-2016. Development of 
Policy-Oriented Training Programmes in the Context 
of the European Integration, TEMPUS.  
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ZBIRNI PREGLED RADOVA I BODOVA 
 

DJELATNOST 

Broj radova Broj bodova 

Poslije 
izbora 

Ukupno 
Poslije 
izbora 

Ukupno 

 1. NAUČNO 
ISTRAŽIVAČKI 
RAD 

15 24 51.5 77.1 

 3. PEDAGOŠKI  
     RAD 

27 27 33.5 33.5 

 4. STRUČNI  
     RAD 

5 17 24 36 

UKUPNO 47 68 109 146.6 

 
IZVJEŠTAJ RECENZENTA 

 
I OCJENA USLOVA 

 
ISPUNJENOST USLOVA U POGLEDU STEPENA 
OBRAZOVANJA  
 

Kandidat docent dr Nikola Milović, rođen 17. decembra 1980. 
godine u Nikšiću, diplomirao je 2003. godine na Ekonomskom 
fakultetu Univerziteta Crne Gore, odbranio je magistarski rad 2007. 
godine na Ekonomskom fakultetu, Univerziteta u Beogradu i 
doktorsku disertaciju “Konkurentnost privrede Crne Gore” odbranio 
je 8. aprila 2011. godine na Ekonomskom fakultetu, Univerziteta 
Crne Gore, čime je stekao akademski stepen doktora ekonomskih 
nauka. U zvanje docenta izabran je 03.05.2012. godine na 
predmetima «Ekonomija Evropske unije«, «Koheziona politika i 
strukturni fondovi Evropske unije« i «Zajedničko tržište i politika 
konkurencije Evropske unije« na Ekonomskom fakultetu u 
Podgorici. 

Na osnovu uvida u konkursnu dokumentaciju možemo 
zaključiti da docent dr Nikola Milović, kroz dinamičan proces svog 
obrazovanja, ispunjava sve zakonske uslove za izbor u akademsko 
zvanje za oblast Ekonomska analiza i politika, na Ekonomskom 
fakultetu Univerziteta Crne Gore. 
 
NAUČNOISTRAŽIVAČKI  RAD  
 

Naučno-istraživački rad i profesionalni razvoj dr Nikole 
Milovića pratila sam od samog procesa njegovog studiranja, zatim 
kroz zajednički rad na razvojnim projektima,  mentorstvo na 
doktorskoj disertaciji, kao i zajedničkom radu na smjeru Evropske 
ekonomske integracije. Profesionalna posvećenost, odgovornost i 
energija karakterišu kandidata od početka petnestogodišnje 
saradnje. Naučno-istraživački rad kandidata najvećim dijelom je 
fokusiran na analizu i izučavanje ekonomske politike Crne Gore u 
kontekstu evropskih ekonomskih integracija. Aktuelnost i kvalitet 
naučno-istraživačkih radova kolege Milovića rezultat su 
višegodišnjeg istraživanje krajnje složenih i ne tako rijetko 
protivurječnih pitanja privrednog razvoja Crne Gore i brojnih 
aspekata makroekonomske regulacije male i otvorene crnogorske 
ekonomije. Sistematično profilisanje naučno-istraživačke oblasti 
kandidata potvrđuje njegovu opredjeljenost izučavanju 
supranacionalnog sistema Evropske unije, sveobuhvatnu analizu 
mehanizma funkcionisanja zajedničkog evropskog tržišta i politika 
EU sa akcentom na politiku konkurencije. Kvalitet priloženih 
naučno-istraživačkih radova dr Milovića dodatno je osnažen  
njegovim angažovanjem u većem broju strateških razvojnih 
projekata Crne Gore. Analitičnost, sintetičnost i neophodna 
istraživačka kritičnost, karakterišu radove kandidata, posebno u 
segmentima izučavanja strateškog okvira razvoja Crne Gore. 
Istraživačke teme, izvori i primjena odgovarajućih naučnih metoda 
u cilju generisanja naučnih rezultata, produkovali su čitav niz 
radova prezentiranih na medjunarodnim kongresima, 
simpozijumima i  konferencijama.       

Pored navedenog, posebno bih istakla sljedeće radove kolege 
Milovića: 

1. Milović, N., Jocović, M. (2017) Impact of foreign direct 
investment on competitiveness of montenegrin economy. Ovaj rad 
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je publikovan u časopisu Transformations in Business and 
Economics, koji je indeksiran na Social Sciences Citation Index 
listi. Rad se zasniva na istraživanju uticaja stranih direktnih 
investicija na konkurentnost crnogorske ekonomije u periodu od 
2007-2015. Hipoteze koje su dokazane radom odnose se na 
činjenicu da: konkurentnost nacionalne ekonomije značajno zavisi 
od nivoa SDI kao i da je prelazak na tržišnu ekonomiju, u periodu 
2007-2015, povećao prilov SDI i poboljšao rangiranje Crne Gore u 
izvještajima o konkurentnosti izdatim od strane Svetskog 
ekonomskog foruma. Istraživački fokus u ovom radu je na 
teorijskim analizama uticaja SDI na nivo nacionalne 
konkurentnosti, kao i na detaljnu analizu u rangiranju Crne Gore u 
izveštajima o konkurentnosti. Rad je identifikovao da se na primjeru 
Crne Gore uočava jasna veza koja upućuje na uticaj SDI na nivo 
konkurentnosti nacionalne ekonomije. Preciznije, stope rasta 
crnogorske ekonomije i povećanje nivoa nacionalne konkurentnostu 
su u direktnoj pozitivnoj vezi sa porastom priliva SDI. Na osnovu 
istraživanja identifikovana su sljedeća ograničenja za priliv SDI i 
nivo konkurentnosti u Crnoj Gori: opterećenost budžetskim 
deficitom, visoka uvozna zavisnost, deficit platnog bilansa, 
povećanje javnog duga, niži kreditni rejting zemlje, nedovojno 
razvijena revizija i standardi izvještavanja, neefikasnost 
korporativnih bordova, nedovoljna zaštita prava manjinskih 
akcionara, spore administrativne procedure, nekvalitetna zaštita 
prava stranih investitora, loš kvalitet ukupne i putne infrastrukture 
kao i raspoloživosti puteva u kilometrima.  

2. Milović N., Marušić A. (2013) Competition policy in 
Montenegro (Chapter 6). In: Penev, S., Marušić A. (Eds.) 
Competition policy in Western Balkans countries, pp. 111-128. 
Ovaj dio naučne monografije predstavlja logičan slijed 
interesovanja kolege Milovića za politikom konkurencije, 
regionalnim pogledom kao i primjenom u okviru privrednog 
ambijenta Crne Gore. Analizom regulatornog, institucionalnog i 
regionalnog konteksta, teorijska znanja predstavljena u udžbeniku 
(Zajedničko tržište i politika konkurencije Evropske unije) koji je 
izašao godinu dana ranije, zaokružena su u praktičnu primjenu u 
uslovima evropskog ekonomskog integrisanja. Politika 
konkurencije u korpusu zajedničkih ekonomskih politika Unije je 
od velike važnosti za dalju integraciju privrede Crne Gore u 
makrosistem EU. Istovremeno, građenjem regionalnih integracija i 
širih oblika ekonomskih integracija sa Evropskom unijom, postavlja 
se i pitanje uređenosti zakonske regulative. Analitički i istorijski 
prikaz zakonske regulative koja obuhvata politiku konkurencije, 
prikazani su sintetično u uvodnom dijelu monografije. 
Funkcionisanje privrednog sistema i povećanje ekonomske 
aktivnosti kao svoj preduslov imaju institucionalni okvir. Analiza 
svih dosadašnjih tijela i njihove prednosti i nedostaci odslikavaju 
stvarno stanje u ovoj oblasti. Milović zaključuje da će efikasna 
primjena pravila konkurencije obezbijediti transparentan, 
korisnicima pristupačan pravni okvir koji će predstavljati osnovu 
izgradnje privrede Crne Gore u konkurentnom evrointegracionom 
ambijentu.  

3. Milović, N.  & Radonjić, M. (2015) Montenegro: Booming 
at a cost of high twin deficits. SEE-6 Economic Outlook, 1 (1): 20-
26. Makroekonomski okvir, pokazatelji kao i predviđanja za 2016. 
godinu sadržana su radu koji je objavljen kao dio SEE-6 Economic 
Outlook-a, polugodišnje publikacije na engleskom jeziku koja 
donosi najnovijija privredna kretanja i kratkoročne 
makroekonomske projekcije za šest zemalja jugoistočne Europe: 
Bosnu i Hercegovinu, Crnu Goru, Hrvatsku, Makedoniju, Sloveniju 
i Srbiju. Ekonomska analiza i politika Crne Gore, predstavljeni su u 
radu u kome se na veoma jasan način daju projekcije kao i 
ograničenja za ostvarenje istih.  

Na osnovu svega izloženog, sa zadovoljstvvom ističem da 
kandidat dr Nikola Milović, u pogledu naučnoistraživačkog rada, 
zadovoljava uslove za izbor u zvanje vanrednog profesora na 
Ekonomskom fakultetu, Univerziteta Crne Gore.  
 
ANALIZA PEDAGOŠKE OSPOSOBLJENOSTI  
 

Dr Nikola Milović ima preko trinaest godina radnog iskustva 
na Ekonomskom fakultetu u Podgorici. Još kao student bio je  
angažovan kao demonstrator na  predmetu “Privredni razvoj”. 
Nakon diplomiranja zasnovao je radni odnos na  Ekonomskom 
fakultetu, Univerziteta Crne Gore kao saradnik u nastavi. U periodu 
2004-2012. bio je saradnik je u  nastavi na predmetima: “Privredni 
razvoj”, ”Teorija i analiza ekonomske politike” i ”Globalizacija 
svjetske privrede”. Na Studijama menadzmenta u Podgorici, od 
2004. godine do danas angažovan je i kao saradnik u nastavi na 
predmetu “Principi ekonomije”, takođe od osnivanja Studija 

menadzmenta u Bijelom Polju saradnik je u nastavi na predmetima: 
“Principi ekonomije” i “Upravljanje ljudskim resursima”. U zvanje 
docenta na Ekonomskom fakultetu - Univerziteta Crne Gore izabran 
je 2012. godine na predmetima Ekonomija Evropske unije, 
Zajedničko tržište i politika konkurencije EU i Koheziona politika i 
strukturni fondovi EU. Na postdiplomskim akademskim 
magistarskim studijama Ekonomskog fakulteta (smjer Evropske 
ekonomske integracije) od 2012. godine izvodi nastavu na predmetu 
Ekonomija Evropske unije. Na Filozofskom fakultetu odsjek 
Sociologija od 2012. godine, po internom konkursu UCG, izvodi 
nastavu na predmetu Osnovi ekonomije. Takođe, od 2013. godine 
izvodi nastavu na Pomorskom fakultetu na predmetu Ekonomske 
integracije i EU.  Pored toga, izvodi nastavu iz predmeta 
Menadžment investicijama na osnovnim primijenjenim studijama 
menadžmenta u Podgorici i Bijelom Polju. Takođe, u periodu 2013-
2016. godine, izvodio je nastavu na predmetu Ekonomske 
integracije i EU na studijskom programu Menadžment u pomorstvu 
na Cetinju. Sem navedenog pedagoški rad kolege Milovića ogleda 
se kroz mentorstvo na značajnom broju magistarskih i dilomskih 
radova.  

Kandidat dr Nikola Milović je u proteklom periodu na 
profesionalan način pristupio obavljanju radnih zadataka, što je 
potvrđeno i kroz ocjene iz studentskih anketa. Dosadašnjim 
pedagoškim angažmanom i korektnim i podsticajnim odnosom 
prema studentima dr Nikola Milović je pokazao visok stepen 
komunikacije i stručne i profesionalne odgovornosti.  
 
STRUČNI RAD   
 

Stručna i naučna osposobljenost dr Nikole Milovića u oblasti 
ekonomske analize i politike, kao i u oblasti evropskih integracionih 
procesa, omogućila je kandidatu angažovanje u brojnim 
istraživačkim projektima. Kvalitetan i značajan naučnoistraživački 
rad dr Nikole Milovića rezultirao je značajnim stručnim iskustvom 
čime je dokazao sposobnost praktične implementacije teoriskih 
znanja, a koje je posebno došlo do izražaja u izradi brojnih 
projekata od kojih se posebno ističu Strategija razvoja i redukcije 
siromaštva u Crnoj Gori, Strategija regionalnog razvoja u Crnoj 
Gori, Strategija podsticanja SDI u Crnu Goru, Analiza efekata 
dosadašnje privatizacije u Crnoj Gori, Procjena vrijednosti 
kapitala Novog duvanskog kombinata AD Podgorica i brendova 
Duvanskog kombinata AD Podgorica u stečaju, IPA projekat, 
Uvođenje izbornih predmeta -Evropska unija- u osnovnim školama i 
-Evropske integracije- u srednjim školama, nacionalni projekat 
Konkurentnost privrede Crne Gore- kako biti među 50 
najkonkurentnijih zemalja svijeta, kao i međunarodni projekti:  
Lifelong learninig program, Jean Monnet programe, Jean monnet 
Chairs, Studije Evropske ekonomske integracije na Ekonomskom 
fakultetu u Crnoj Gori; TEMPUS projekat, Development of Policy-
Oriented Training Programmes in the Context of the European 
Integration. 

Kao poseban doprinos ističem izuzetno angažovanje kolege 
Milovića kao člana radne grupe za pripremu pregovora o 
pristupanju Crne Gore Evropskoj uniji za oblast pravne tekovine 
Evropske unije koja se odnosi na pregovaračko poglavlje 1- 
Slobodno kretanje roba; poglavlje 8 - Politika konkurencije i 
poglavlje 29 – Carinska unija. 

Stručna usavršavanja koja je obavio u inostranstvu kao 
praktična implementacija teorijskih znanja kvalifikovali su kolegu 
Milovića da bude izabran za dekana Ekonomskog fakulteta za 
mandatni period 2016-2019. godine. 

 
II VERIFIKACIJA BODOVANJA  

 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTIMA I BODOVA 
 

DJELATNOST 

Broj radova Broj bodova 

Poslije 
izbora 

Ukupno 
Poslije 
izbora 

Ukupno 

 1. NAUČNO 
ISTRAŽIVAČKI 
RAD 

15 24 51.5 77.1 

 3. PEDAGOŠKI  
     RAD 

27 27 33.5 33.5 

 4. STRUČNI  
     RAD 

5 17 24 36 

UKUPNO 47 68 109 146.6 

 



2. jun 2017. BILTEN UNIVERZITETA CRNE GORE Strana 13 - Broj 403 

  
III MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 

 
Na osnovu svega navedenog, sa zadovoljstvom konstatujem 

da kandidat docent dr Nikola Milović u potpunosti ispunjava uslove 
predviđene Zakonom o visokom obrazovanju Crne Gore, 
uključujući i uslove i standarde predviđene Mjerilima za izbor u 
akademska zvanja. u konkretnom slučaju za oblast Ekonomska 
anliza i politika, na Ekonomskom fakultetu u Podgorici.  

Na bazi dosadašnjeg naučno-istraživačkog rada koji je 
prezentiran kroz objavljene radove u više međunarodnih časopisa, 
na bazi dosadašnjeg stručnog rada koji je potvrđen kroz realizaciju 
više strateških razvojnih projekata Crne Gore, kao i kroz izvanrednu 
pedagošku osposobljenost koja je potvrđena kroz kvalitetan rad sa 
studentima, predstavlja mi posebno zadovoljstvo da docenta dr 
Nikolu Milovića predložim za izbor u zvanje vanrednog 
profesora za oblast Ekonomska analiza i politika na Ekonomskom 
fakultetu Univerziteta Crne Gore.  

RECENZENT 
Prof. dr Gordana Đurović,  
Ekonomski fakultet, Univerzitet Crne Gore 

 
IZVJEŠTAJ RECENZENTA 

 
I OCJENA USLOVA 

 
ISPUNJENOST USLOVA U POGLEDU STEPENA 
OBRAZOVANJA  
 

Na osnovu predloga Vijeća Ekonomskog fakulteta i odluke 
Senata Univerziteta Crne Gore br. 03-887/1, imenovani smo u 
komisiju za razmatranje konkursnog materijala i pisanje izvještaja 
za izbor u akademsko zvanje za oblast Ekonomska analiza i politika 
na Ekonomskom fakultetu Univerziteta Crne Gore. Na konkurs se 
prijavio kandidat docent dr Nikola Milović, rođen 17.12.1980. 
godine u Nikšiću. Osnovnu i srednju školu-gimnaziju opšteg 
smjera, završio je u Budvi. Zvanje diplomiranog ekonomiste stekao 
je 2003. godine na Ekonomskom fakultetu Univerziteta Crne Gore 
sa prosjekom studiranja 9.39. Na Ekonomskom fakultetu 
Univerziteta u Beogradu 31.10.2007. godine, odbranio je 
magistarski rad Ekonomska politika i razvoj Crne Gore u procesu 
priključivanja Evropskoj uniji. Doktorsku disertaciju pod nazivom 
Konkurentnost privrede Crne Gore odbranio je  na Univerzitetu 
Crne Gore, Ekonomskom fakultetu u Podgorici 08.04.2011. godine, 
čime je stekao akademski stepen doktor ekonomskih nauka. U 
zvanje docenta na Ekonomskom fakultetu - Univerziteta Crne Gore 
izabran je 03.05.2012. godine (Bilten UCG  br. 281, 01. februar 
2012.) na predmetima Ekonomija Evropske unije, Zajedničko tržište 
i politika konkurencije EU i Koheziona politika i strukturni fondovi 
EU. 

Na osnovu uvida u konkursnu dokumentaciju konstatujem da 
docent dr Nikola Milović u pogledu stepena obrazovanja ispunjava 
sve zakonske uslove za izbor u akademsko zvanje vanredni profesor 
za oblast Ekonomska analiza i politika na Ekonomskom fakultetu 
Univerziteta Crne Gore. 
 
NAUČNOISTRAŽIVAČKI  RAD  
 

Na osnovu  biografije kandidata docenta dr Nikole Milovića 
kao i priložene bibliografije može se zaključiti da je 
naučnoistraživačka oblast kandidata bogata i po sadržaju i 
aktuelnosti tema koje obrađuje. Kolega Milović je u predhodnom 
petogodišnjem periodu objavio kao autor i koautor preko 20 radova. 
Među njima se izdvajaju: univerzitetski udžbenik, dio međunarodne 
monografije, tri rada koja su indeksirana na Social Sciences 
Citattion Index listi, više radova koji se nalaze u Scopus bazama. Iz 
višegodišnjeg rada i istraživanja složenih privrednih pitanja, očito je 
da se radi o mladom naučnom radniku koji se bavi ekonomskom 
politikom, problematikom ekonomije Evropske unije, zajedničkim 
tržištem EU, politikom konkurencije EU, sa posebnim fokusom na 
analizu konkurentnosti privrede. Radovi imaju dobro koncipiran 
sadržaj istraživanja, sa korektnom primjenom naučnog metoda uz 
osmišljenu i logički povezanu cjelinu, ukazuju na konkretne 
probleme i moguća rješenja. U najvećem broju naučnih radova, 
kandidat nudi nove koncepte i mehanizme za njihovo rješavanje, 
čime ostvaruje značajne istraživačke rezultate. Čitav niz radova 
prezentiran je na medjunarodnim konferencijama u zemlji i 
inostranstvu.  

Sem pomenutog istakla bih i sledeće njegove radove: 
1. U radu Milović, N., Jocović, M. (2017) Impact of foreign direct 
investment on competitiveness of montenegrin economy, koji je 

objavljen u časopisu Transformations in Business and Economics, 
indexiran na SSCI listi, autor istražuje uticaj stranih direktnih 
investicija na nivo konkurentnosti crnogorske ekonomije. Kroz 
dvije hipoteze kandidat dokazuje da konkurentnost privrede 
značajno zavisi od nivoa priliva SDI, kao i da transformacija 
ekonomskog sistema i njegova tranzicija ka tržišnoj privredi 
doprinosi boljoj poziciji Crne Gore na prestižnim listama 
konkurentnosti kao što je lista Svjetskog ekonomskog foruma 
prikazana kroz globalni indeks konkurentnosti. Sagledavanje 
makroekonomskog ambijena i identifikacija osnovnih uslova u 
okviru indeksa, pokazuju da kandidat svoje polje istraživanja dobro 
usmjerava na uzroke koji su doveli do pozicije na kojoj se danas 
nalazi Crna Gora. Takođe, tranzicija je sagledana i iz ugla 
regulatornog okvira EU, kriterijuma pristupanja, obaveza budućeg 
članstva, kao i koristi i troškova koje proces integracija nosi sa 
sobom.  Autor zaključuje da stupanjem na snagu Sporazuma o 
stabilizaciji i pridruživanju, dobijanjem statusa kandidata, 
donošenjem odluke o otvaranju pregovora za pristupanje Crne Gore 
EU, prijemom u WTO,  pozivnicom za članstvo u NATO-u stvaraju 
se neophodne pretpostavke za razvoj institucionalnog ambijenta, 
koji će determinisati buduću poziciju Crne Gore u okviru lista 
indeksa globalne konkurentnosti. 
2. U univerzitetskom udžbeniku Zajedničko tržište i politika 
konkurencije Evropske unije, kandidat na jednostavan način daje 
prikaz nastanka zajedničkog tržišta EU kroz Ugovore od 1958. 
godine, u drugom dijelu prikaz politike konkurencije EU i njene 
primjene u  Crnoj Gori, u trećem autor prikazuje nivo 
konkurentnosti privrede kroz izvještaje globalnih institucija koji se 
bave ovom problematikom. Vrijednost ovog udžbenika doprinosi 
razumijevanju prošlosti, sadašnjosti i budućnosti Evropske unije i u 
shvatanju transformacije crnogorske ekonomije i društva u procesu 
pristupanja Evropskoj uniji. Navedeni prikaz i izbor tema 
namijenjen je boljem razumijevanju predmeta Zajedničko tržište i 
politika konkurencije Evropske unije, koji se izučava na smjeru 
Evropske ekonomske integracije na Ekonomskom fakultetu u 
Podgorici. 
3. U koautorskom radu Impact of regulatory incentives on local 
economic development – Montenegro case, autori analiziraju uticaj 
regulatornih podsticaja na lokalni ekonomski razvoj u Crnoj Gori. 
Od 2000. godine, Crna Gora je imala značajan uticaj na poboljšanje 
konkurentnosti domaće privrede kroz strukturne reforme i 
unapređenje poslovnog ambijenta. Međutim, regulatorne olakšice 
na centralnom i lokalnom nivou nijesu uspjele da obezbjede 
kvalitetne programe podrške, što bi poboljšalo lokalni ekonomski 
razvoj. Studija regulatornih podsticaja na centralnom i lokalnom 
nivou u Crnoj Gori ukazuje na postojanje različitih pristupa koji su 
prikazani u radu. Zaključci istraživanja sistematizovani su u zavidan 
broj preporuka za dinamiziranje rasta i prosperiteta Crne Gore, na 
lokalnom i centralnom nivou. 
        Sa zadovoljstvvom ističem da kandidat u pogledu 
naučnoistraživačkog rada, zadovoljava uslove za izbor u u 
akademsko zvanje vanredni profesor za oblast Ekonomska analiza i 
politika na Ekonomskom fakultetu Univerziteta Crne Gore. 
 
ANALIZA PEDAGOŠKE OSPOSOBLJENOSTI  
 

Nikola Milović ima bogato radno iskustvo na Ekonomskom 
fakutetu u Podgorici. Nakon diplomiranja zasnovao je radni odnos 
na Ekonomskom fakultetu-Univerziteta Crne Gore kao saradnik u 
nastavi. Od 2004. godine bio je saradnik u  nastavi na predmetima: 
“Privredni razvoj”, ”Teorija i analiza ekonomske politike” i 
”Globalizacija svjetske privrede”. Na Studijama menadzmenta u 
Podgorici, od 2004. godine bio je angažovan na predmetu “Principi 
ekonomije”, takođe na Studijama menadzmenta u Bijelom Polju na 
predmetima: “Principi ekonomije” i “Upravljanje ljudskim 
resursima”. U zvanje docenta na Ekonomskom fakultetu - 
Univerziteta Crne Gore izabran je 2012. godine na predmetima 
Ekonomija Evropske unije, Zajedničko tržište i politika 
konkurencije EU i Koheziona politika i strukturni fondovi EU. Na 
postdiplomskim akademskim magistarskim studijama Ekonomskog 
fakulteta (smjer Evropske ekonomske integracije) od 2012. godine 
izvodi nastavu na predmetu Ekonomija Evropske unije. Pored toga, 
izvodi nastavu iz predmeta Menadžment investicijama na osnovnim 
primijenjenim studijama menadžmenta u Podgorici i Bijelom Polju. 
Takođe, u periodu 2013-2016. godine, izvodio je nastavu na 
predmetu Ekonomske integracije i EU na studijskom programu 
Menadžment u pomorstvu na Cetinju.  Na Filozofskom fakultetu 
odsjek Sociologija od 2012. godine, po internom konkursu UCG, 
izvodi nastavu na predmetu Osnovi ekonomije. Od 2013. godine 
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izvodi nastavu na Pomorskom fakultetu na predmetu Ekonomske 
integracije i EU.  

Kandidat dr Nikola Milović je u proteklom periodu na veoma 
profesionalan način pristupio obavljanju radnih zadataka, što je 
potvrđeno i kroz niz ocjena iz anketa koje predstavljaju sastavni dio 
procesa rada na univerzitetu. Dosadašnjim pedagoškim 
angažmanom koji se ogleda i u većem broju mentorstava na 
osnovnim i magistarskim studijama, kao i korektnim i podsticajnim 
odnosom prema studentima i kolegama docent dr Nikola Milović je 
pokazao visok stepen komunikacije i stručne i profesionalne 
odgovornosti. 
 
OCJENA STRUČNOG RADA   
 

Značajan naučnoistraživački rad kandidata rezultirao je 
stručnim iskustvom čime je dokazao sposobnost praktične 
implementacije teoriskih znanja, a koje je posebno došlo do izražaja 
u izradi brojnih projekata. Učestvovao je u izradi više 
naučnoistraživačkih i stručnih projekata čiji je nosilac bio 
Ekonomski fakultet u Podgorici, nabrojaću samo neke od značaja za 
oblast na koju se kandidat bira: nacionalni projekat Konkurentnost 
privrede Crne Gore- kako biti među 50 najkonkurentnijih zemalja 
svijeta, kao i međunarodni projekti:  Lifelong learninig program, 
Jean Monnet programe, Jean monnet Chairs, Studije Evropske 
ekonomske integracije na Ekonomskom fakultetu u Crnoj Gori; 
TEMPUS projekat, Development of Policy-Oriented Training 
Programmes in the Context of the European Integration. 

Kroz stručni rad docent dr Nikola Milović se dokazao naučnoj 
i široj društvenoj javnosti u praktičnoj implementaciji teorijskih 
znanja. Posebno ističem veoma preadan i stručan odnos, tokom 
obavljanja funkcije Prodekana za naučnoistraživački rad i odnos sa 
biznis zajednicom na Ekonomskom fakultetu 2015-2016, kao i 
aktuelnoj poziciji Dekana Ekonomskog fakulteta Univerziteta Crne 
Gore. 
 

II VERIFIKACIJA BODOVANJA  
 

ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI  

DJELATNOST 

Broj radova Broj bodova 

Poslije 
izbora 

Ukupno 
Poslije 
izbora 

Ukupno 

 1. NAUČNO 
ISTRAŽIVAČKI 
RAD 

15 24 51.5 77.1 

 3. PEDAGOŠKI  
     RAD 

27 27 33.5 33.5 

 4. STRUČNI  
     RAD 

5 17 24 36 

UKUPNO 47 68 109 146.6 

 
III MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 

 
Prikaz naučnoistraživačkog, pedagoškog i stručnog rada 

ukazuje da dr Nikola Milović, docent, poseduje bogato naučno   i 
stručno stručno iskustvo i da je dobar poznavalac problematike koja 
je predmet  naučnog i pedagoškog rada.  

Radi se o kvalitetnom naučnom radniku, koji je je ostvario 
značajane naučnoistraživačke razultate u oblasti kojom se bavi i 
obiman i raznovrstan nastavno-pedagoški  rad. To potvrđuje svojim 
naučnim stavaralaštvom, nastavničkim entuzijazmom i intenzivnom 
stručnom aktivnošću.  

Imajući u vidu dosadašnji naučnoistraživački rad, čiji je 
kvalitet oličen u velikom broju naučnih i stručnih radova iz uže 
naučne oblasti Ekonomska analiza i politika, sa zadovoljstvom 
konstatujem da kandidat docent dr Nikola Milović u potpunosti 
ispunjava uslove, u pogledu stepena obrazovanja, 
naučnoistraživačkog rada, pedagoške osposobljenosti i stručnog 
rada, predviđene Zakonom o visokom obrazovanju, Statutom 
Univerziteta Crne Gore, Mjerilima o uslovima i kriterijumima za 
izbor u akademsko zvanje kao i Pravilima postupka izbora u 
akademska i naučna zvanja Univerziteta Crne Gore.  

Na osnovu svega navedenog, sa zadovoljstvom podržavam 
izbor docenta dr Nikole Milovića u akademsko zvanje vanredni 
profesor za oblast Ekonomska analiza i politika na Ekonomskom 
fakultetu Univerziteta Crne. 

 
RECENZENT 

Prof. dr Danijela Jaćimović, redovni profesor  
Ekonomski fakulte,  Univerzitet Crne Gore 

IZVJEŠTAJ RECENZENTA 
 
I OCJENA UVJETA 

 
ISPUNJENOST UVJETA U POGLEDU STUPNJA 
OBRAZOVANJA  
 

Odlukom Senata Univerziteta Crne Gore broj: 03-887/1 od 
04.05.2017. imenovani smo u Komisiju za razmatranje natječajnog 
materijala i pisanje recenzija za izbor u akademsko zvanje za 
područje Ekonomska analiza i politika na Ekonomskom fakultetu. 
Nakon uvida u natječajni materijal utvrđujem da se na isti prijavio 
kandidat docent dr Nikola Milović rođen 17.12.1980. godine u 
Nikšiću.  Studije na Ekonomskom fakultetu Univerziteta Crne Gore 
završio je u redovnom roku sa prosjekom studiranja 9,39 i 2003. 
godine stekao zvanje diplomiranog ekonomiste. Zvanje Magistra 
ekonomskih znanosti stekao je 31.10.2007. na Ekonomskom 
fakultetu Univerziteta u Beogradu. Naziv odbranjenog magistarskog 
rada: Ekonomska politika i razvoj Crne Gore u procesu 
priključivanja Evropskoj uniji. Na Univerzitetu Crne Gore, 
Ekonomskom fakultetu u Podgorici 2008. godine upisao je 
doktorske studije i 08.04.2011. obranio doktorsku disertaciju pod 
nazivom Konkurentnost privrede Crne Gore. Nakon diplomiranja, 
zasnovao je radni odnos na  Ekonomskom fakultetu-Univerziteta 
Crne Gore, 01.02.2004. kao suradnik u nastavi. U zvanje docenta na 
Ekonomskom fakultetu - Univerziteta Crne Gore izabran je 
03.05.2012. godine. 

Na osnovu uvida u natječajnu dokumentaciju utvrđujem da 
docent dr Nikola Milović u pogledu stupnja obrazovanja ispunjava 
sve zakonske uvjete za izbor u akademsko zvanje izvanredni 
profesor za područje Ekonomska analiza i politika na Ekonomskom 
fakultetu Univerziteta Crne Gore. 
 
ZNANSTVENO ISTRAŽIVAČKI  RAD  
 

Na osnovu detaljnog uvida u prijavu i Klasifikacijsku 
bibliografiju kandidata docenta dr Nikole Milovića može se 
zaključiti da je kandidat svoj dosadašnji znanstveno istraživački rad 
usmjerio na aktualne probleme u područjima ekonomske politike, 
ekonomije Europske unije, zajedničkog tržišta EU, politike 
konkurencije EU, i konkurentnosti crnogorskog gospodarstva. 
Kolega Milović je kao autor i koautor objavio  radove  u 
relevantnim stručnim međunarodnim  časopisima, kao i radove 
prezentirane na inozemnim i  domaćim konferencijama. Objavljene 
radove karakterizira analitičnost u razmatranju problema za 
suvremenu ekonomsku teoriju i politiku i sposobnost  donošenja 
adekvatnih zaključaka i  anticipacije budućih  pravaca i razvoja 
europskih integracija koje su od značaja za ekonomsku politiku 
Crne Gore. Kroz svoj znanstveno istraživački rad docent dr Nikola 
Milović je koristio analitičke i druge metode u cilju generiranja 
znanstvenih rezultata.  

Prateći rad kolege Nikole Milovića kroz odličnu suradnju koju 
imamo duži niz godina, istakao bih sljedeće njegove radove:   

 
1. Đurović, G., Bigović, M. & Milović, N. (2017) Support for 
Further Enlargement of the EU: Statistical Analysis of Regional 
Differences. Rad je objavljen u časopisu Journal of Balkan and Near 
Eastern Studies, koji se indeksira u Thomson Reuters Social 
Sciences Citation Index listi (SSCI).  

Rad je nastao na osnovu statističke analize regionalnih razlika 
na nivou Europske unije, prema istraživanju Eurobarometra 
provedenom u 2014. godini, a u odnosu na pitanje podrške prema 
daljem proširenju EU. Autori analiziraju stupanj podrške ka daljem 
proširenju Europske unije u odnosu na definirane EU regije. 
Istraživanje stavova građana EU o daljem proširenju promatrano je 
kroz regije EU koji su grupirane po uobičajenom geografskom 
faktoru i po faktoru urbanizacije. Predmet rada je dokazivanje 
postojanja statistički značajnog varijabiliteta u podršci prema 
daljem proširenju EU, primjenom odgovarajućih statističkih metoda 
– ANOVA metode i Kruskal-Wallis testa. Ukupno su identificirane 
dvije EU regije koji se, u skladu sa faktorom urbanizacije, stavljaju 
u okvire tri zasebna područja podijeljene po tipu odnosno po 
veličini zajednice. Dobiveni istraživački rezultati otkrivaju da 
građani EU nemaju homogen stav, niti jednak stupanj osjetljivosti 
po pitanju nastavka daljeg proširenja Europske unije. Promatrano sa 
aspekta starih država članica (EU-15), potvrđeno je da postoji 
signifikantna razlika među regionalnim cjelinama po pitanju 
podrške daljem proširenju Europske unije. Na drugoj strani, 
promatrano sa aspekta novih država članica (EU-13), potvrđeno je 
da ne postoji signifikantna razlika među regionalnim cjelinama, a u 
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odnosu na podršku prema daljem proširenju Europske unije. Takvi 
istraživački nalazi imaju svoje odgovarajuće teorijske i praktične 
implikacije. Autori su u radu koristili statističku analizu regionalnih 
razlika, u kontekstu podrške prema daljem horizontalnom 
integriranju na nivou Europske unije. Fokus rada predstavlja analizu 
regionalnih cjelina koje, teško da bi mogle dati homogen 
varijabilitet po većini pitanja koja se tretiraju na nivou EU. 
Egzaktnim statističkim nalazima eliminira se svaka vrsta 
istraživačke subjektivnosti. 
 
2. Udžbenik Zajedničko tržište i politika konkurencije Evropske 
unije, objavljen 2012 godine, je strukturiran u tri tematske i 
analitički međusobno povezane cjeline. Kolega Milović u prvom 
dijelu pod nazivom Zajedničko tržište Evropske unije, analizira i 
prikazuje razvoj tržista EU kroz povijest tj. u periodu od nastanka 
EZUČ do danas. Zajedničko tržište Evropske unije je potreban, ali 
ne i dovoljan uvjet za dobar razvoj europskog gospodarstva, još 
važnije, zajedničko tržište je ključ za cjelokupan uspjeh Europske 
unije, jer predstavlja same temelje europskih ekonomskih 
integracija. U drugom dijelu kolega obrađuje  Politika konkurencije 
Evropske unije, kao jedan od stupova Zajedničkog tržišta. Danas 
više nego ikada, politika konkurencije je postala dio svakodnevnog 
života ljudi kako u profesionalnim tako i privatnim aktivnostima 
učesnika na tržištu. Europska unija, s obzirom na široke ovlasti 
Europske komisije, može nametati svoja pravila tržišnog nadmetanja 
sa izričitim ciljem pružanja svih pogodnosti za potrošače. Iako je 
dosta birokratizirana i normirana, ona je i dalje jedna od najboljih 
zajedničkih politika EU, prije svega zbog ogromnog značaja koji je 
imala u dijelu integracije tržišta i suzbijanja monopola. Politika 
konkurencije predstavlja realni motor rasta europske ekonomije. U 
trećem dijelu pod nazivom Konkurentnost privrede Crne Gore, 
kolega Milović sublimira istraživanja provedena u okviru istoimene 
doktorske disertacije, obranjene 2011. godine na Ekonomskom 
fakultetu u Podgorici. Najvažniji znanstveni rezultat istraživanja 
predstavlja posvećenost izučavanju politike konkurencije i složenih 
analiza mjerenja dostignutog nivoa konkurentnosti makroekonomije 
u kontekstu komparativne analize suvremenih ekonomskih sustava, 
a posebno sustava u procesu pridruživanja Uniji. Značaj 
istraživanja, kao i težnja ka pristupanju „porodici europskih 
naroda”, nameću potrebu proučavanja konkurentnosti sa ciljem 
primjene novih strateških opredjeljenja u crnogorskoj  privredi. 
Činjenica da je konkurentnost u svim svojim oblicima imperativ u 
razvoju privrede i da je znanost u Crnoj Gori u proteklom periodu 
veoma kratko izučavala, daje posebnu draž predmetu i cilju ovog 
istraživanja. 
 
3. Milović, N., Jocović, M. (2017) Impact of foreign direct 
investment on competitiveness of montenegrin economy, rad je 
objavljen u časopisu Transformations in Business and Economics, 
koji se indeksira na Thomson Reuters Social Sciences Citation 
Index listi (SSCI). U radu se istražuje i analizira veza između 
priljeva stranih direktnih investicija i razine konkurentnosti 
gospodarstva Crne Gore kroz indeks globalne konkurentnosti u 
okviru Izvještaja o konkurentnosti Svjetskog ekonomskog foruma. 
U radu je analizirana veza između priljeva stranih direktnih 
invsticija i tri stupa konkurentnosti u okviru Podindeksa A - osnovni 
uvjeti: institucije, infrastruktura i makroekonomska stabilnost na 
primjeru Crne Gore. Istraživanja potvrđuju da je prijev stranih 
ulaganja u tranzicijskim zemljama bitno utjecao na podizanje nivoa 
konkuretnosti – kroz pomoć u izlasku iz tranzicijske recesije kao i 
kroz unapređenje prisustva na međunarodnom tržištu. Zbog 
navedenog, za Crnu Goru, kao i za ostale zemlje u regiji, strane 
direktne investicije su predstavljale, i dalje predstavljaju nužnost. Sa 
druge strane, konkurentnost nacionalne ekonomije je jedan od 
parametara koji investitori uzimaju u obzir prilikom donošenja 
odluke o investiranju kapitala u određenu zemlju. Analizirajući GCI 
indeks autori zaključuju da svih 12 stupova imaju direktnu ili 
indirektnu vezu sa razinom stranih direktnih investicija. Tranzicija 
Crne Gore godinama je usporavana brojnim faktorima. Ipak, 
početkom novog milenijuma nepovratno je započela izgradnja 
tržišne ekonomije zasnovane na vladavini prava i stabilnim 
institucijama. Uz navedeno, proces stabilizacije i pridruživanja 
dodatno je učvrstio političku stabilnost i stvorio pretpostavke za 
povećanje ekonomske aktivnosti. Sve navedeno, utjecalo je na 
priljev SDI i povećanje nivoa konkurentnosti crnogorske 
ekonomije. 
 

Analiza prethodno navedenih radova upućuje na zaključak da 
kolega Milović, kroz svoj znanstveno istraživački rad izrasta u 
vrsnog istraživača, sa posebnim smislom za stvaralačko korišćenje 

naučnih metoda i  njihovo testiranje u ekonomskoj strukturi  i  
razvoju  Evropske unije i Crne Gore. Pojave i procese vezane za 
ekonomsku analizu i politiku Crne Gore dovodi u širi kontekst i 
upoređuje sa regionalnim i europskim ekonomijama.  

Na osnovu svega izloženog, sa zadovoljstvom ističem da 
kandidat dr Nikola Milović, u pogledu znanstveno istraživačkog 
rada, zadovoljava uvjete za izbor u zvanje izvanrednog profesora na 
Ekonomskom fakultetu. 
  
ANALIZA PEDAGOŠKE OSPOSOBLJENOSTI  
 

Kandidat je ubrzo nakon diplomiranja  stekao zvanje 
suradnika u nastavi  i 01.02.2004. zasnovao radni odnos na  
Ekonomskom fakultetu. Od 2004-2012 godine bio je suradnik je u 
nastavi na predmetima: “Privredni razvoj”, ”Teorija i analiza 
ekonomske politike” i ”Globalizacija svjetske privrede”. U zvanje 
docenta na Ekonomskom fakultetu - Univerziteta Crne Gore izabran 
je 2012. godine na predmetima Ekonomija Evropske unije, 
Zajedničko tržište i politika konkurencije EU i Koheziona politika i 
strukturni fondovi EU. Na pomenutim predmetima koristio je dva 
inozemna udžbenika: El-Agraa, Ali M. (2011) The Europe Union 
Economics and Policies, i Pelkmans J. (2006) European Integration, 
Methods and Economic Analysis. Osima toga, izvodio je nastavu i 
na Pomorskom fakultetu u Kotoru i Filozofskom fakultetu u 
Nikšiću.  

Imajući u vidu navedeno, u promatranom razdoblju, kolega 
Milović je specijalizirajući se u veoma važnim područjima 
makroekonomije i aktuelnog procesa europskih integracija u 
potpunosti  ispunio sve postavljene zadatke i ostvario veoma dobar 
profesionalni i stručni odnos, kako sa svojim kolegama tako i sa 
studentima, što ga preporučuje za izbor u veće akademsko zvanje. 
 
OCJENA STRUČNOG RADA   
 

Uvidom u  u raspoloživu dokumentaciju i  biografiju, može se   
da je riječ o kandidatu koji je prisutan u društvenom i 
gospodarskom životu Crne Gore. Kolega Milović je sudjelovao u 
radu  više stručnih  međunarodnih  i domaćih konferencija koje su 
se bavile pitanjima vezanim za gospodarski život, Crne Gore i 
Europske unije. Član je radne grupe za pripremu pregovora o 
pristupanju Crne Gore Evropskoj uniji za područje pravne stečevine 
Europske unije koja se odnosi na pregovaračko poglavlje 1- 
Slobodno kretanje roba; poglavlje 8 - Politika konkurencije i 
poglavlje 29 – Carinska unija. Takođe, ističem projekt Jean Monnet 
programe, Jean monnet Chairs, Studije Evropske ekonomske 
integracije na Ekonomskom fakultetu u Crnoj Gori. Stručna 
usavršavanja koja je obavio u inostranstvu: Ekonomski fakultet 
Ostrava (2016); University of Nice - School of Economics and 
Business de l’UNS (2016); Jagiellonian University, Krakow, 
Poljska (2015); Harvard University, Boston USA (2015); Jiangnan 
University China (2014). 
Takođe je obavljao funkciju Prodekana za znanstveno istraživački 
rad i odnos sa poslovnom zajednicom na Ekonomskom fakultetu 
2015-2016. Od maja 2016. godine obavlja funkciju Dekana 
Ekonomskog fakulteta Univerziteta Crne Gore. 
           Kroz stručni rad kolega Milović je apsolutno dokazao 
izuzetno umjeće u praktičnoj implementaciji teorijskih znanja. 
 

II VERIFIKACIJA BODOVANJA  
 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTIMA I BODOVA 
 

DJELATNOST 

Broj radova Broj bodova 

Poslije 
izbora 

Ukupno 
Poslije 
izbora 

Ukupno 

 1. NAUČNO 
ISTRAŽIVAČKI 
RAD 

15 24 51.5 77.1 

 3. PEDAGOŠKI  
     RAD 

27 27 33.5 33.5 

 4. STRUČNI  
     RAD 

5 17 24 36 

UKUPNO 47 68 109 146.6 

 
III MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 

 
Stiče se jasan uvid da kandidat docent dr Nikola Milović u 

potpunosti ispunjava predviđene uvjete iz Zakona o visokom 
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obrazovanju Crne Gore, uključujući i uvjete predviđene Mjerilima 
za izbor u akademska zvanja, u konkretnom slučaju za područje 
Ekonomska analiza i politika. Sa zadovoljstvom mogu konstatirati 
da na osnovu prikazanih rezultata znanstveno istraživačkog, 
stručnog i pedagoškog rada kandidat docent dr Nikola Milović u 
potpunosti ispunjava uvjete za izbor u akademsko zvanje 
izvanredni profesor za područje Ekonomska analiza i politika na 
Ekonomskom fakultetu Univerziteta Crne Gore. 
 

RECENZENT 
Prof. dr Vinko Kandžija, Profesor emeritus  
Ekonomskog fakulteta Sveučilišta u Rijeci 

 

 
R E F E R A T 

 
Za izbor u akademsko zvanje za oblast “Geotehnika” na 

Građevinskom (matičnom) fakultetu i nematičnim fakultetima 
Univerziteta Crne Gore. 

Konkurs je objavljen na sajtu Zavoda za zapošljavanje 
od 29.03.2017. godine. Na raspisani Konkurs javio se 
kandidat DR SLOBODAN ŽIVALJEVIĆ. 

 
BIOGRAFIJA 

     
Rođen sam 28. februara 1979. godine u Podgorici. Osnovnu i 

srednju školu sam završio u Podgorici.  
Na Građevinski fakultet Univerziteta Crne Gore sam se upisao 

1997. godine, a diplomirao u oktobru 2003. godine na 
Konstruktivnom smjeru sa prosječnom ocjenom u toku studija 9.23.  

U novembru 2003 upisao sam postdiplomske studije na 
Beogradskom univerzitetu – Gradjevinski fakultet, smjer 
građevinska geotehnika. Nakon što sam položio sve ispite 
predviđene Nastavnim planom i programom poslediplomskih 
studija sa prosječnom ocjenom 10.00, izradio sam i odbranio 
magistarsku tezu, dana 24.04.2009., pod naslovom: "Stabilizacija 
kosina primenom šipova". 

Krajem 2010 započeo sam izučavanje vremenski zavisnih 
deformacija mekih stijena kroz sopstveno eksperimentalno 
istraživanje. Doktorsku disertaciju pod naslovom “Relaksacione 
komponente vremenski zavisnih deformacija meke stijene oko 
tunelskog otvora" odbranio sam u oktobru 2015. godine. 

Aktivno vladam engleskim jezikom i njemačkim jezikom. 
 
PODACI O RADNIM MJESTIMA I IZBORIMA U ZVANJE 
 

Od 23.10.2003. angažovan sam kao saradnik na 
Gradjevinskom  fakultetu u Podgorici. 

U periodu  od početka angažovanja u zvanju saradnika 
samostalno sam  držao vježbe na grupi predmeta Fundiranje, 
Podzemne konstrukcije (K-smjer), Podzemni objekti (GU-smjer), 
Mehanika tla i stijena, a tokom tri semestra na predmetu 
Hidrotehničke građevine. Od 2008 godine držao sam  vjezbe na 
predmetu Geotehnika u građevinarstvu na studijskom programu 
Menadžment u građevinarstvu. Na saobraćajnom smjeru sam držao 
vejžbe iz predmeta Saobraćajni tuneli. Od 2015 anagažovan sam u  
nastavi na smjeru Geotehnika na predmetima Stabilnost kosina i 
sanacija klizišta, Poboljšanje tla i stijena,Primjena geosintetika, 
Geotehnička istraživanja, Podzemni objekti, Donji stroj 
saobraćajnica, Primjena računara u geotehnici. 

Tokom angažovanja u zvanju saradnika aktivno sam obavljao 
konsultacije pri izradi diplomskih  a zatim i specijalističih radova i 
učestvovao u radu komisija za odbranu istih, sa temom iz 
Fundiranja,Podzemnih konstrukcija, Poboljšanja tla i stijena, 
Primjene geosintetika, Donjeg stroja saobraćajnica. 

Učestvovao sam u formiranju geotehničke laboratorije 
Građevinskog fakulteta u Podgorici u okviru projekta formiranja 
geotehničke laboratorije (2010.), rukovodilac: prof. dr Radomir 
Zejak, realizovan.   

U vremenskom periodu od  2012-2015 bio sam saradnik na 
naučno-istraživačkom projektu: Analiza vremenski zavisnih 
deformacija meke stijene, rukovodilac: Prof. dr Zvonko Tomanović, 
trajanje projekta tri godine. 
 
 
 
 
 
 
 

KLASIFIKACIONA BIBLIOGRAFIJA 
 
PREGLED RADOVA I BODOVA NAKON PRETHODNOG 
IZBORA  
 

1. NAUČNOISTRAŽIVAČKA DJELATNOST 
Br. 
ref. 

Br. 
kan. 

 
N 4 Objavljeni radovi i nagrade na konkursima 
N 4.1 Radovi u vodećim međunarodnim 

časopisima 

  

1. Zivaljevic, S. , Tomanovic, Z.: Experimental 
research of the effects of preconsolidation on the 
time-dependent deformations—creep of 
marl, Mechanics of Time-Dependent 
Materials,2015, Volume 19, Number 1, p43-59., 
ISSN: 1385-2000(Print) 1573-2738( Electronic) 

4 4 

2. Z. Tomanovic, B. Miladinovic, S. Zivaljevic , 
Criteria for defining the required duration of a 
creep test, Canadian Geotechnical Journal, 2015, 
Volume 52, Number 7, pp 883-889,  ISSN 0008-
3674 (print), ISSN 1208-6010 (electronic) 

4 2 

N 4.2 Rad u međunarodnom časopisu   

3. Janusz Kozubal, Zvonko Tomanovic, Slobodan 
Zivaljevic: The soft rock socketed monopile 
with creep effects – a reliability approach based 
on wavelet neural networks, Archives of Mining 
Sciences,2016, Volume 61 (3), p 571-585, ISSN 
0860-7001 

3 1.50 

 
N 4.4 Radovi u časopisima međunarodnog značaja 

  

4. Ratomir Zivaljevic, Radenko Pejovic, Slobodan 
Zivaljevic,Limiting factors for utilization of the 
remaining technically feasible hydropower 
potential of montenegro and projected key 
hydropower concepts, AJNTS The Albanian 
journal of natural and technical sciences,  2006., 
November ,pp. 191-204,ISSN 2074-0867. 

1.50 0.75 

5. Ratomir Zivaljevic, Slobodan Zivaljevic,State 
of utilization of the hydropower potential of 
Montenegro with the existing hydropower 
plants, Bulaqua 1/2007,Journal of Bulgarian 
Water Association (BWA), 2007, pp.41-51, 
ISSN 1312-3912.  

1.50 1.50 

 
N 5 Radovi na naučnim skupovima, i učešće na 
konkursima i izložbama 
N 5.3. Saopštenje (naučni rad) na naučnom skupu 
međunarodnog značaja štampano u cjelini 
 

  

6. Zvonko Tomanović, Slobodan  Živaljević, 
Predrag Marković,  Analiza uticaja krutosti 
temelja na statičke uticaje u konstrukciji zgrade 
mješovitog konstruktivnog sistema, Geotehnički 
aspekti građevinarstva, Kopaonik, 24-27 oktobar 
2005., str. 93-100,ISBN 86-904089-2-4. 

1 0.50 

7. Slobodan Živaljević, Seizmičnost indukovana 
izgradnjom  brana, Internacionalni naučno-
stručni skup,  Gradjevinarstvo-nauka i praksa, 
Žabljak,20-24 Februar  2006.,  str.399-404, 
ISBN 86-82707-12-8 (knj.1) 

1 1 

8. Slobodan Živaljević, Mićko Radulović, Miloš 
Knezević, Mladen Gogić & Zvonko Tomanović, 
Reconstruction of the Budva-Bar highway - 
supporting structures, Proc. of the 2th 
symposium of Macedonian association for 
geotechnics, Ohrid, Macedonia, 29-30 June 
2006., p.111-118,ISBN 9989-2053-1-0. 

1 0.25 

9. Zivaljević Slobodan, Tomanović Zvonko, 
Gogić Mladen, Šoškić Milovan, Radulović 
Nikola, Overview of technology of contemporary 
tunnel boring machines (TBM), Proc. of the 12th 
international symposium of Macedonian 
association of structural engineers, Vol 2,p.733-
738,Struga, Macedonia,27-29 Sep 2007, ISBN 
9989-9785-17-7. 

1 0.25 

http://ascelibrary.org/action/doSearch?ContribStored=zivaljevic%2C+s
http://ascelibrary.org/action/doSearch?ContribStored=tomanovic%2C+z
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10. Moslavac Darko, Jovanovski Milorad, 

Zafirovski Zlatko, Živaljević Slobodan, An 
aproach in analyses and support of unstable 
block at the zone of new tunnels for power house 
of “Matka” dam, Proc. of the 12th international 
symposium of Macedonian association of 
structural engineers, Struga, Macedonia, Vol 2, 
p.745-750,27-29 Sep, 2007,ISBN 9989-9785-
17-7. 

1 0.33 

11. Zivaljević Slobodan, Tomanović Zvonko, 
Radulović Nikola, Uticaj krutosti naglavnice na 
raspodjelu sila u šipovima, Internacionalni 
naučno-stručni skup,  Gradjevinarstvo-nauka i 
praksa, Žabljak, 03-07 Mart 2008., str. 187-192, 
ISBN 978-86-82707-14-1 ( knj.1).  

1 0.50 

12. Tomanovic Z. Živaljević S., Sanacija klizišta 
“Povija” na pruzi Nikšić-Podgorica, 
Geotehnički aspekti građevinarstva, Savez 
građevinskih inženjera i tehničara Srbije i Crne 
Gore, Zlatibor, 20-23 oktobar 2009, str. 239-
244, ISBN 978-86-904089-7-9 

1 1 

13. Tomanović Zvonko, Živaljević Slobodan , 
Fundiranje dokova marine “Porto Montenegro” 
u Tivtu , Internacionalni naučno-stručni skup,  
Gradjevinarstvo-nauka i praksa, Žabljak, 15-19 
Feb 2010., str. 1635-1640., ISBN 978-86-82707-
19-6 

1 1 

14. Zv. Tomanović, Sl. Živaljević, Design of pit 
excavation support for building in Topla, 
Herceg Novi, Proc. of the 3th symposium of 
Macedonian association for geotechnics, Struga, 
Macedonia,24-26 June, 2010.,pp.429-434, ISBN 
978-608-4510-06-2 

1 1 

15. Živaljević S.,Tomanovic Z., Optimizacija 
podgradne konstrukcije temeljne jame od 
bušenih šipova, Geotehnički aspekti 
građevinarstva, Savez građevinskih inženjera i 
tehničara Srbije i Crne Gore, Zlatibor, 1-3 
novembar 2011.,str. 255-260,ISBN 978-86-
88897-00-6. 

1 1 

16. Tomanović Zvonko, Zivaljević Slobodan , 
Projekat podgrađivanja postojećeg temelja i 
zaštite temeljne jame objekta hotel „Hilton“ u 
Podgorici , Internacionalni naučno-stručni skup,  
Gradjevinarstvo-nauka i praksa, Žabljak, 20-24 
Feb. 2012., str. 2149-2156,ISBN 978-86-82707-
21-9. 

1 1 

17. Mirjana Vukićević, Slobodan Živaljević, Sanja 
Jocković, Sanacija klizišta na lokaciji 
Paprikovac kod Banjaluke, Internacionalni 
naučno-stručni skup,  Gradjevinarstvo-nauka i 
praksa, Žabljak, 20-24 Feb 2012., str. 2157-
2164, ,ISBN 978-86-82707-21-9. 

1 0.50 

18. Živaljević Slobodan, Pregled metoda 
proračuna stabilnosti kosina ojačanih šipovima , 
Internacionalni naučno-stručni skup,  
Gradjevinarstvo-nauka i praksa, Žabljak, 20-24 
Feb 2012., str. 2181-2188., ,ISBN 978-86-
82707-21-9. 

1 1 

19. Fiorenza de Sanctis, Paolo Galvanin, Andrea 
Socci, Duško Lučić,Ivana Tešović, Slobodan 
Živaljević, Vlatko Ćipranić, Milorad Boričić, 
Ground improvement as countermeasure against
 liquefaction for buildings in a coastal area, 
Internacionalni naučno-stručni skup,  
Gradjevinarstvo-nauka i praksa,Žabljak, 07-11 
Mart 2016., str. 1351-1360, ISBN 978-86-
82707-31-8. 

1 0.14 

 
N 9.2  Učešće u nacionalnom naučnom projektu 
 

  

20. Saradnik na projektu formiranja geotehničke 
laboratorije Građevinskog fakulteta u Podgorici 
(2010.), rukovodilac: prof. dr Radomir Zejak, 
realizovan.   

3 3 

21. Saradnik na naučno-istraživačkom projektu: 
Analiza vremenski zavisnih deformacija meke 
stijene (2012-2015), rukovodilac:  prof. dr 
Tomanović Zvonko, trajanje projekta tri godine, 
realizovan 

3 3 

UKUPNO ZA NAUČNO-ISTRAŽIVAČKU 
DJELATNOST 

 25.22 

 

3. PEDAGOŠKA DJELATNOST 
Br. 
ref. 

Br. 
kan. 

 P.5 Kvalitet pedagoškog rada, odnosno kvalitet 
nastave 

  

1. Prema odluci Vjeća Fakulteta, br. 503, od 
05.04.2017. god. 

5 5 

UKUPNO ZA PEDAGOŠKU DJELATNOST  5 
  

ZBIRNI PREGLED RADOVA I BODOVA 
 

DJELATNOST 

Broj radova Broj bodova 

Poslije 
izbora 

Ukupno 
Poslije 
izbora 

Ukupno 

 1. NAUČNO 
ISTRAŽIVAČKI 
RAD 

21  25.22  

 3. PEDAGOŠKI  
     RAD 

  5  

UKUPNO   30.22  

 
IZVEŠTAJ RECENZENTA 

 
I OCENA USLOVA 
 
Kandidat Slobodan Živaljević, diplomirao je na 

Gradjevinskom fakultetu Univerziteta Crne Gore u Podgorici, 2003. 
godine, magistrirao na Gradjevinskom fakultetu Univerziteta u 
Beogradu, 2009. godine i doktorirao na Gradjevinskom fakultetu u 
Podgorici 2015. godine i u potpunosti ispunjava potrebne uslove za 
izbor u akademsko zvanje u skladu sa Merilima za izbor u 
akademska i naučna zvanja, Statutom UCG i Zakonom o visokom 
obrazovanju. 
 
NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 
 

Naučno-istraživački rad kandidata sastoji se od 21 reference, i 
to: 3 rada  objavljena u časopisima koji se nalaze u medjunarodnim 
bazama podataka, 2 rada objavljena u časopisima međunarodnog 
značaja i 14 radova objavljenih na međunarodnim kongresima.  

Iz navedenih referenci izdvaja se rad pod rednim br. 1 
"Experimental research of the effects of pre-consolidation on the 
time-dependent deformations – creep of marl", u časopisu 
Mechanics of Time Dependent Materials. U ovom radu kandidat 
prezentuje rezultate istraživanja uticaja prekonsolidacije na 
kratkotrajne i vremenski zavisne deformacije meke stene, bazirane 
na eksperimentalnom istraživanju u okviru nacionalnog naučnog 
projekta "Analiza vremenski zavisnih deformacija meke stijene",  
Ministarstva nauke Crne Gore.  

Od radova na medjunarodnim skupovima izdvajaju se radovi 
pod br. 11, 12, 13 i 16  koji tretiraju složenu problematiku 
geotehničkog inženjerstva. 

Kandidat je bio član tima na realizaciji naučno-istraživačkog 
projekta: Analiza vremenski zavisnih deformacija meke stijene 
(2012-2015) koji je spješno realizovan. 
  
PEDAGOŠKA OSPOSOBLJENOST 
 

U periodu  od početka angažovanja u zvanju saradnika, 
kandidat je samostalno držao vježbe na grupi predmeta: Mehanika 
tla i stijena, Fundiranje, Tuneli i podzemne konstrukcije,Saobraćajni 
tuneli, Geotehnika u građevinarstvu, Stabilnost kosina i sanacija 
klizišta, Poboljšanje tla i stijena, Primjena geosintetika, 
Geotehnička istraživanja, Podzemni objekti, Donji stroj 
saobraćajnica, Primjena računara u geotehnici. 

Tokom angažovanja u zvanju saradnika aktivno je obavljao 
konsultacije pri izradi diplomskih  a zatim i specijalističih radova i 
učestvovao u radu komisija za odbranu istih, sa temom iz 
Fundiranja, Podzemnih konstrukcija, Poboljšanja tla i stijena, 
Primjene geosintetika, Donjeg stroja saobraćajnica. 

Kandidat je učestvovao u formiranju geotehničke laboratorije 
Građevinskog fakulteta u Podgorici u okviru projekta formiranja 
geotehničke laboratorije (2010.), rukovodilac: prof. dr Radomir 
Zejak, realizovan.   

Vijeće Gradjevinskog fakulteta pozitivno se izjasnilo o 
pedagoškim aktivnostima Slobodana Živaljevića. 
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Na osnovu dosadašnjih pedagoških rezultata smatram da 

kandidat u potpunosti ispunjava uslove za izbor u zvanje docenta za 
oblast geotehnika na Građevinskom fakultetu. 

 
II VERIFIKACIJA BODOVANJA 

 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 
 

DJELATNOST 

Broj radova Broj bodova 

Poslije 
izbora 

Ukupno 
Poslije 
izbora 

Ukupno 

 1. NAUČNO 
ISTRAŽIVAČKI 
RAD 

21  25.22  

 3. PEDAGOŠKI  
     RAD 

  5  

UKUPNO   30.22  

 
III MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 

  
Na osnovu prezentiranih naučnih i stručnih referenci, smatram 

da kandidat dr Slobodan Živaljević ispunjava potrebne uslove za 
izbor u akademsko zvanje docenta u skladu sa Zakonom o visokom 
obrazovanju, Statutom Univerziteta Crne Gore i Mjerilima za izbor 
u akademska i naučna zvanja. 

Kandidata karakteriše principijelnost, sistematičan, 
profesionalan i naučni pristup, kako u naučno-istraživačkom i 
pedagoškom radu, tako i prilikom realizacije složenih projekata iz 
oblasti građevinske geotehnike. 

Iz tih razloga sa posebnim zadovoljstvom predlažem Senatu 
Univerziteta Crne Gore da  saradnika u nastavi dr Slobodana 
Živaljevića izabere u zvanje docenta za oblast "Geotehnika" na 
Građevinskom fakultetu. 

RECENZENT 
dr Mitar Đogo, redovni profesor 
Fakultet tehničkih nauka 
Univerziteta u Novom Sadu 

 
IZVEŠTAJ RECENZENTA 

 
I OCJENA USLOVA 

 
Kandidat dr Slobodan Živaljević, diplomirao je na 

Gradjevinskom fakultetu Univerziteta Crne Gore u Podgorici, 2003. 
godine. Magistrirao na Gradjevinskom fakultetu Univerziteta u 
Beogradu, 2009. godine na smjeru za Geotehniku,  a doktorirao na 
Gradjevinskom fakultetu u Podgorici 2015. godine. Iz navedenog se 
vidi da u potpunosti ispunjava potrebne uslove za izbor u 
akademsko zvanje u skladu sa Merilima za izbor u akademska i 
naučna zvanja, Statutom UCG i Zakonom o visokom obrazovanju. 
 
NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 
 

Svoj naučno-istraživački rad kandidat dr Slobodan Živaljević 
je prezentovao kroz 21 referencu, tj: 3 članka  objavljena u 
časopisima koji se nalaze u medjunarodnim bazama podataka, 2 
članka objavljena u časopisima međunarodnog značaja i 14 radova 
objavljenih na međunarodnim kongresima.  

Centralno mjesto u naučnom istraživanju kandidata 
predstavlja puzanje mekih stijena, odnosno opisivanje vremenski 
zavisnih fenomena  stijena.  U objavljenim radovima se prezentuju 
rezultati sopstvenih eksperimentalnih istraživanja provedenih u 
laboratorijama Građevinskog fakulteta u Podgorici. Testiranja 
prvenstveno usmjerena ka rasvjetljavanju fenomenologije 
relaksacionog puzanja i njegove kvantifikacije trajala su preko tri 
godine.   

Iz referenci navedenih u bibliografiji izdvajaju se radovi pod 
rednim br. 1 i 2. "Experimental research of the effects of pre-
consolidation on the time-dependent deformations – creep of marl", 
objavljen u časopisu Mechanics of Time Dependent Materials, u 
kom kandidat prezentuje rezultate istraživanja uticaja 
prekonsolidacije na kratkotrajne i vremenski zavisne deformacije 
meke stene. "Criteria for defining the required duration of a creep 
test", objavljen u časopisu  Canadian Geotechnical Journal. U ovom 
radu se prezentuje kriterijum za definisanje dužine trajanja testa 
puzanja u kom su korišćeni i eksperimentalni rezultati kandidata 
dobijeni pri jednoaksijalnom i triaksijalnom stanju napona.  

Primjenu širokog teoretskog znanja iz geotehnike, stečenog 
prvenstveno u toku magistarskih studija na Građevinskom fakultetu 
u Beogradu, kadidat uspješno sprovodi u praksi kao dio tima ili 
samostalno na složenim problemima  geotehničkog inženjerstva.  
Dio radova objavljenih na medjunarodnim skupovima, kao što su 
radovi pod br. 7, 10, 13 i 17, prikazuju kompleksna tehnička 
rješenja i proračune kod realnih objekata pri čijem je kreiranju 
kandidat učestvovao kao autor ili koautor. Učešće u stručnim 
projektima značajno doprinosi poboljšanju nastavnog procesa, kroz 
prezentaciju realnih praktičnih problema iz oblasti geotehnike. 

Kandidat je kao član tima (doktorand) učestvovao na uspješno 
realizovanom naučno-istraživačkom projektu Ministrastva nauke: 
Analiza vremenski zavisnih deformacija meke stijene (2012-2015). 
Iz bibliografije kandidata vidljivo je da se uspješno služi engleskim 
jezikom i da se uklapa u naučno istraživački rad ili primjenjeno 
istraživanje bilo da se radi o usko specijalizovanom istraživanju ili 
pri interdisplinarnom radu u kom je uključen sa većim brojem 
istraživača i eksperata iz Crne Gore i regiona.   
  
PEDAGOŠKA OSPOSOBLJENOST 
 

Od početka angažovanja na Građevisnkom fakultetu u zvanju 
saradnika, kandidat je samostalno držao vježbe na grupi predmeta: 
Mehanika tla i stijena, Fundiranje, Tuneli i podzemne 
konstrukcije,Saobraćajni tuneli, Geotehnika u građevinarstvu, 
Stabilnost kosina i sanacija klizišta, Poboljšanje tla i stijena, 
Primjena geosintetika, Geotehnička istraživanja, Podzemni objekti, 
Donji stroj saobraćajnica i Primjena računara u geotehnici. U toku 
školske 2016/17 godine dr Slobodan Živaljević je, pod mojim 
mentorstvom, držao nastavu na predmetu Fundiranje na studijskom 
programu Građevinarstvo i na predmetima: Stabilnost kosina i 
sanacija klizišta, Poboljšanje tla i stijena, Primjena geosintetika, 
Geotehnička istraživanja i Donji stroj saobraćajnica na studijskom 
programu Geotehnika. 

Dr Slobodan Živaljević je učestvovao u formiranju 
geotehničke laboratorije Građevinskog fakulteta u Podgorici u 
okviru projekta formiranja geotehničke laboratorije (2010.), 
rukovodilac: prof. dr Radomir Zejak. 

Vijeće Gradjevinskog fakulteta pozitivno se izjasnilo o 
pedagoškim aktivnostima dr Slobodana Živaljevića. 

Na osnovu dosadašnjih pedagoških rezultata smatram da dr 
Slobodan Živaljević u potpunosti ispunjava uslove za izbor u zvanje 
docenta za oblast geotehnika na Građevinskom fakultetu. 

 
II VERIFIKACIJA BODOVANJA 

 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 
 

DJELATNOST 

Broj radova Broj bodova 

Poslije 
izbora 

Ukupno 
Poslije 
izbora 

Ukupno 

 1. NAUČNO 
ISTRAŽIVAČKI 
RAD 

21  25.22  

 3. PEDAGOŠKI  
     RAD 

  5  

UKUPNO   30.22  

 

III MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 
  

Na osnovu prezentiranih naučnih i stručnih radova, od koji su 
neki objavljeni u vodećim svjetskim časopisima za oblast 
geotehnike, smatram da kandidat dr Slobodan Živaljević ispunjava 
sve potrebne uslove za izbor u akademsko zvanje docenta u skladu 
sa Zakonom o visokom obrazovanju, Statutom Univerziteta Crne 
Gore i Mjerilima za izbor u akademska i naučna zvanja. 

Kandidata karakteriše sistematičnost, ozbiljan naučni pristup, 
kako u naučno-istraživačkom i pedagoškom radu, tako i prilikom 
realizacije složenih projekata iz oblasti građevinske geotehnike. 

Iz tih razloga sa posebnim zadovoljstvom predlažem Senatu 
Univerziteta Crne Gore da  saradnika u nastavi dr Slobodana 
Živaljevića izabere u zvanje docenta za oblast "Geotehnika" na 
Građevinskom fakultetu. 
 

RECENZENT 
dr Zvonko Tomanović, redovni profesor 
Građevinski Fakultet  
Univerziteta Crne Gore 



2. jun 2017. BILTEN UNIVERZITETA CRNE GORE Strana 19 - Broj 403 

  
IZVEŠTAJ RECENZENTA 

 
I OCENA USLOVA 

 
Na osnovu uvida u konkursnu dokumentaciju može se 

zaključiti da kandidat Slobodan Živaljević u potpunosti ispunjava 
potrebne uslove za izbor u akademsko zvanje, u skladu sa Mjerilima 
za izbor u akademska i naučna zvanja, Statutom UCG i Zakonom o 
visokom obrazovanju. Naime, kandidat je  diplomirao je na 
Gradjevinskom fakultetu Univerziteta Crne Gore u Podgorici, 2003. 
godine, magistrirao na Gradjevinskom fakultetu Univerziteta u 
Beogradu, 2009. godine i doktorirao na Gradjevinskom fakultetu u 
Podgorici 2015. godine.   
 
NAUČNOISTRAŽIVAČKI RAD 
 

Naučno-istraživački rad kandidata sastoji se od 21 reference, i 
to: 3 rada  objavljena u časopisima koji se nalaze u medjunarodnim 
bazama podataka, 2 rada objavljena u časopisima međunarodnog 
značaja i 16 radova objavljenih na međunarodnim kongresima.  

Iz navedenih referenci izdvaja se rad pod rednim br. 1 
"Experimental research of the effects of pre-consolidation on the 
time-dependent deformations – creep of marl", u časopisu 
Mechanics of Time Dependent Materials. U ovom radu kandidat 
prezentuje rezultate istraživanja uticaja prekonsolidacije na 
kratkotrajne i vremenski zavisne deformacije meke stijene, bazirane 
na eksperimentalnom istraživanju u okviru nacionalnog naučnog 
projekta "Analiza vremenski zavisnih deformacija meke stijene",  
Ministarstva nauke Crne Gore. Sličnog kvaliteta i može se reći 
značaja je i rad pod rednim brojem 2, koji takođe obrađuje vrlo 
interesantnu temu deformacija vremenski zavisnih deformacija 
stijenske mase, odnosno kriterijuma za definisanje trajanja testa 
puzanja.  

Od radova na medjunarodnim skupovima izdvajaju se radovi 
pod br. 11, 12, 13 i 16  koji tretiraju složenu problematiku 
geotehničkog inženjerstva.     
  
PEDAGOŠKA OSPOSOBLJENOST 
 

Kandidat Slobodan Živaljević poseduje značajno pedagoško 
iskustvo jer  cijeli dosadašnji  radni vijek proveo u nastavi na 
Građevinskom fakultetu u Podgorici. U periodu od početka 
angažovanja u zvanju saradnika, samostalno je držao vježbe na 
grupi predmeta: Mehanika tla i stijena, Fundiranje, Tuneli i 
podzemne konstrukcije, Saobraćajni tuneli, Geotehnika u 
građevinarstvu, Stabilnost kosina i sanacija klizišta, Poboljšanje tla i 
stijena, Primjena geosintetika, Geotehnička istraživanja, Podzemni 
objekti, Donji stroj saobraćajnica, Primjena računara u geotehnici. 

U cijelom periodu rada sa studentima kandidat je pokazao 
visok stepen stručne i profesionalne odgovornosti i korektan 
pedagoški odnos prema studentima. Posebno treba istaći njegovu 
aktivnost i pomoć studentima u savjetima i konsultacijama prilikom 
izrade brojnih diplomskih I sepcijalističkih radova iz predmeta na 
kojima je izvodio vježbe. 

Kandidat je učestvovao u formiranju geotehničke laboratorije 
Građevinskog fakulteta u Podgorici u okviru projekta formiranja 
geotehničke laboratorije (2010.).       

Vijeće Gradjevinskog fakulteta pozitivno se izjasnilo o 
pedagoškim aktivnostima Slobodana Živaljevića. 

Na osnovu dosadašnjih pedagoških rezultata smatram da 
kandidat u potpunosti ispunjava uslove za izbor u zvanje docenta za 
oblast građevinska geotehnika. 

 
II VERIFIKACIJA BODOVANJA 

 
ZBIRNI PREGLED UKUPNOG BROJA REFERENCI PO 
OBLASTIMA DJELATNOSTI I BODOVA 
 

DJELATNOST 

Broj radova Broj bodova 

Poslije 
izbora 

Ukupno 
Poslije 
izbora 

Ukupno 

 1. NAUČNO 
ISTRAŽIVAČKI 
RAD 

21  25.22  

 3. PEDAGOŠKI  
     RAD 

  5  

UKUPNO   30.22  

 
 

III MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 
 

Na osnovu prethodno izloženog, podnosilac ovog izvještaja 
smatra da kandidat dr Slobodan Živaljević,dipl.inž.građ, posjeduje 
potrebno pedagoško i naučno-istraživačko iskustvo, ima značajan 
broj objavljenih naučnih radova iz naučne oblasti kojom se bavi, 
posjeduje sposobnost primjene nauke i znanja u građevinskoj praksi 
i da ispunjava kriterijume date u mjerilima za izbor u akademsko 
zvanje docenta na predmetima iz oblasti  Geotehnika. Stoga, sa 
posebnim zadovoljstvom, predlažem Senatu Univerziteta Crne Gore 
da dr Slobodana Živaljevića, dipl.inž.građ. izabere u zvanje 
docenta za oblast Geotehnika na Građevinskom fakultetu 
Univerziteta Crne Gore.  
 

RECENZENT 
dr Goran Sekulić, redovni profesor 
Građevinski fakultet 
Univerzitet Crne Gore  

 

 
Na osnovu člana 39 stav 6 Zakona o visokom obrazovanju 
(»Službeni list CG«, br. 44/14, 47/15 i 40/16) i člana 70 stav 2 
Statuta Univerziteta Crne Gore, Upravni odbor Univerziteta Crne 
Gore, rješavajući po zahtjevu Instituta za biologiju mora, uz 
mišljenje Sektora za finansije Univerziteta Crne Gore, na sjednici 
od 29-30.maja 2017. godine, donio je 
 
 

O D L U K U 
 
 
1. DAJE SE PRETHODNA SAGLASNOST Institutu za biologiju 
mora za zaključenje ugovora sa Javnim preduzećem za upravljanje 
morskim dobrom Crne Gore, nakon okončanja postupka javne 
nabavke po tenderskoj dokumentaciji br. 0204-1817/3 od 
21.4.2017.godine za pružanje usluge „Analiza vode i identifikacija 
zagađenja u rijeci Bojani i Port Mileni“, na određeno vrijeme - do 
10. oktobra 2017.godine, čija ukupna ugovorena vrijednost iznosi 
7.500 eura sa uračunatim PDV-om. 
 
2. Ovlašćuje se direktor Instituta za biologiju mora da potpiše 
predmetni ugovor, sa elementima i prema uslovima iz prihvaćene 
konačne Ponude Univerziteta Crne Gore – Instituta za biologiju 
mora br. 0204-2060/1 od 3.5.2017.godine. 
 
3. Saglasnost iz tačke 1 ove odluke podrazumijeva zajedničku 
odgovornost svih članova tima Instituta za biologiju mora kao 
izvršilaca posla, za potpuno izvršenje predmetnog ugovora, kao i 
odgovornost svakog pojedinačnog člana tog tima za dio ugovora 
koji izvršava, a posebno odgovornost direktora Instituta za obaveze 
preuzete predmetnim ugovorom. 
 
4. Od prihoda ostvarenih po ovom osnovu u budžet Univerziteta 
Crne Gore izdvajaju se sredstva u skladu sa Statutom Univerziteta 
Crne Gore.  
 
5. Institut za biologiju mora je u obavezi da potpisani i ovjereni 
ugovor sa Javnim preduzećem za upravljanje morskim dobrom Crne 
Gore iz predmetnog pravnog posla dostavi rektoru.  
 
6. Sastavni dio ove odluke čini: Zahtjev Instituta za biologiju mora 
br. 531/17 od 12.5.2017.godine, sa pratećom dokumentacijom: 
finansijski plan Projekta-akt Instituta br. 530 od 12.5.2017.godine; 
Rješenje Javnog preduzeća za upravljanje morskim dobrom Crne 
Gore br. 0204-1817/9 od 10.5.2017.godine; Nacrt Ugovora o javnoj 
nabavci za pružanje usluga; mišljenje Sektora za finansije UCG o 
ispunjenosti uslova za dobijanje saglasnosti br. 02- 324/4-1 od 
15.5.2017.godine. 
 
Broj: 02-324/4-2 
Podgorica, 30.5.2017.godine 

 
 UPRAVNI ODBOR UNIVERZITETA CRNE GORE  

Predsjednik, 
 Prof. dr Duško Bjelica, s.r. 
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Na osnovu člana 38 Zakona o javnim nabavkama (Sl. list CG, br. 
42/11), Upravni odbor Univerziteta Crne Gore, na predlog Sektora 
za finansije Univerziteta Crne Gore, na sjednici od 29-30.maja 
2017. godine, donio je 
 

 
O D L U K U 

 
1. DAJE SE SAGLASNOST NA IZMJENE I DOPUNE PLANA 
JAVNIH NABAVKI UNIVERZITETA CRNE GORE za 2017. 
godinu, prema predlogu Sektora za finansije UCG br. 361/2 od 
26.5.2017.godine. 

 
2. Ova odluka stupa na snagu danom objavljivanja u Biltenu 
Univerziteta Crne Gore. 
 
Broj: 02-361/4 
Podgorica, 30.5.2017.godine 

 
UPRAVNI ODBOR UNIVERZITETA CRNE GORE 

Predsjednik,  
Prof. dr Duško Bjelica, s.r. 

 

 

Na osnovu člana 24 stav 1 tačka 4 Statuta Univerziteta Crne Gore, 
Upravni odbor Univerziteta Crne Gore, na predlog Sektora za 
finansije Univerziteta Crne Gore, na sjednici od 29-30.maja 2017. 
godine, donio je 
 
 

O D L U K U 
 
 
1. Daje se saglasnost na izmjene i dopune Finansijskog plana 
Univerziteta Crne Gore za 2017.godinu (pozicija: međunarodni 
projekti ), u predloženom tekstu. 
 
2. Vrše se izmjene Konsolidovanog finansijskog plana 

Univerziteta Crne Gore za 2017. godinu na sljedeći način: 
 
 
 
 
 
 
 
 

RB ORGANIZACIONA JEDINICA POSTOJEĆE STANJE NOVO STANJE 

1. 
 

Univerzitet Crne Gore 411-11-1.092.076,42 eura uvećava se za 
iznos od 6.999,01 eura 

411-11-novo stanje iznosi 
1.099.075,43 eura 

2. Univerzitet Crne Gore 411-21-173.116,26 eura 
uvećava se za iznos od 1.184,45 eura 

411-21-novo stanje iznosi 
174.300,71 eura 

3. Univerzitet Crne Gore 411-311-246.922,73 eura uvećava se za 
iznos od 1.615,16 eura 

411-311-novo stanje iznosi 
248.537,89 eura 

4. Univerzitet Crne Gore 411-321-140.678,46 eura uvećava se za 
iznos od 915,26 eura 

411-321-novo stanje iznosi 
141.593,72 eura 

5. Univerzitet Crne Gore 411-331-8.286,11 eura uvećava se za 
iznos od 53,84 eura 

411-331-novo stanje iznosi 
8.339,95 eura 

6. Univerzitet Crne Gore 411-411-90.824,60 eura uvećava se za 
iznos od 592,22 eura 

411-411- novo stanje iznosi 
91.416,82 eura 

7. Univerzitet Crne Gore 411-421-70.921,85 eura uvećava se za 
iznos od 463,01 eura 

411-421-novo stanje iznosi 
71.384,86 eura 

8. Univerzitet Crne Gore 411-431-8.296,13 eura uvećava se za 
iznos od 53,84 eura 

411-431-novo stanje iznosi 
8.349,97 eura 

9. Univerzitet Crne Gore 411-441-3.883,70 eura uvećava se za 
iznos od 21,54 eura 

411-441-novo stanje iznosi 
3.905,24 eura 

10. Univerzitet Crne Gore 411-51-25.238,42 eura uvećava se za 
iznos od 177,67 eura 

411-51-novo stanje iznosi 
25.416,09 eura 

11. Univerzitet Crne Gore 414-111-240.450,00 eura uvećava se za 
iznos od 2.520,00 eura 

414-111-novo stanje iznosi 
242.970,00 eura 

12. Univerzitet Crne Gore 414-112-345.251,00 eura uvećava se za 
iznos od 6.840,00 eura 

414-112-novo stanje iznosi 
352.091,00 eura 

13.  Univerzitet Crne Gore 441-54-277.400,00 eura uvećava se za 
iznos od 26.000,00 eura 

441-54-novo stanje  iznosi  
303.400,00 eura 

14. Univerzitet Crne Gore 441-56-546.592,50 eura uvećava se za 
iznos od 9.000,00 eura 

441-56-novo stanje iznosi 
555.592,50 eura 

15. Univerzitet Crne Gore 715-341-931.121,74 eura uvećava se za 
iznos  od 56.436,00 eura 

715-341-novo stanje iznosi 
987.557,74 eura 

 
3. Sastavni dio ove odluke čine: Zahtjev Filozofskog fakulteta br. 
01-561 od 15.5.2017.godine, sa mišljenjem Sektora za finansije 
UCG br. 02-361/2 od 26.5.2017.godine. 
 
4. O realizaciji ove odluke staraće se finansijsko-računovodstvene 
službe Rektorata, Filozofskog fakulteta i Biotehničkog fakulteta. 
 
5.  Ova odluka stupa na snagu danom donošenja. 
 
Broj: 02-361/3 
Podgorica, 30.5.2017. godine 

 
UPRAVNI ODBOR UNIVERZITETA CRNE GORE 

Predsjednik, 
Prof. dr Duško Bjelica, s.r. 

 

   
 
 
 
 

Na osnovu člana 24 stav 1 tač. 4, 11 i 24 Statuta Univerziteta Crne 
Gore, u vezi sa članom 11 Statuta društva sa ograničenom 
odgovornošću „Univerzitetski sportsko-kulturni centar“- Podgorica 
(Bilten UCG, br. 364/16) i članom 14 Odluke o osnivanju društva 
sa ograničenom odgovornošću „Univerzitetski sportsko-kulturni 
centar“- Podgorica (Bilten UCG, br. 363/16), Upravni odbor 
Univerziteta Crne Gore, u postupku razmatranja Zahtjeva društva sa 
ograničenom odgovornošću „Univerzitetski sportsko-kulturni 
centar“- Podgorica, uz mišljenje Sektora za finansije UCG, na 
sjednici od 29-30.maja 2017. godine, donio je  
 
 

O D L U K U 
 
 
1. Odobrava se  prenos novčanih sredstava društvu sa ograničenom 
odgovornošću „Univerzitetski sportsko-kulturni centar“- Podgorica 
u iznosu od 27.974,52 eura. 
 
2. Prenos sredstava iz tačke 1 ove odluke će se izvršiti sa računa 
Rektorata, pozicije Finansijskog plana UCG za 2017.godinu: 431-
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30 (transferi institucijama kulture i sporta), za nabavku opreme  
Društva i plaćanje usluga održavanja objekta. 
 
3. Zadužuje se rektor za realizaciju ove odluke. 
 
4. Sastavni dio ove odluke čine: zahtjevi društva sa ograničenom 
odgovornošću „Univerzitetski sportsko-kulturni centar“- Podgorica 
br. 131 od 17.5.2017.godine i br. 134 od 19.5.2017.godine i 
mišljenje Sektora za finansije UCG, br. 02-359/3 od 
25.5.2017.godine. 
 
Broj: 02-359/4 
Podgorica, 30.5.2017.godine 

 
UPRAVNI ODBOR UNIVERZITETA CRNE GORE 

Predsjednik, 
Prof.dr Duško Bjelica, s.r. 

 

 
Na osnovu člana 24 stav 1 tačka 14 Statuta Univerziteta Crne Gore i 
Odluke Upravnog odbora Univerziteta Crne Gore br. 02-3175/4 od 
29.12.2016. godine, Upravni odbor Univerziteta Crne Gore, 
razmatrajući zahtjev studenta Alana Hadrovića, za oslobađanje 
plaćanja školarine i predlog Filološkog fakulteta, uz saglasnost 
Ministarstva prosvjete, na sjednici od 29-30. maja 2017. godine, 
donio je 
 
 

ODLUKU 
 
 
1. Alan Hadrović, student Filološkog fakulteta – studijski program 
Engleski jezik i književnost, broj indeksa 178/2016, oslobađa se 
plaćanja školarine za studijsku 2016/17.godinu na tom fakultetu, 
kao korisnik materijalnog obezbeđenja porodice. 
 
2. Sastavni dio ove odluke čini: Zahtjev studenta od 
17.5.2017.godine-evidencioni broj Filološkog fakulteta br. 01-531 
od 18.5.2017.godine, predlog Filološkog fakulteta br. 01-532 od 
18.5.2017.godine; Potvrda o studiranju-akt Fakulteta br. 178/2016 
od 17.5.2017.godine i Potvrda JU Centra za socijalni rad za opštine 
Berane, Andrijevica i Petnjica br. 0601-PLI1212/2017 od 
24.3.2017.godine. 
 
3. Ova odluka se dostavlja: Filološkom fakultetu, računovodstvenoj 
službi Rektorata i podnosiocu zahtjeva preko Filološkog fakulteta. 

 
Broj: 02-362/1 
Podgorica, 30.5.2017.godine 

 
UPRAVNI ODBOR UNIVERZITETA CRNE GORE 

Predsjednik, 
Prof. dr Duško Bjelica, s.r. 

 

 
Na osnovu člana 24 Statuta Univerziteta Crne Gore, u postupku 
razmatranja finansijskog poslovanja na Univerzitetu Crne Gore, po 
zahtjevu Instituta za biologiju mora br. 320/17 od 24.3.2017.godine, 
Upravni odbor Univerziteta Crne Gore, na sjednici od 31.maja -
1.juna 2017.godine, donio je  
 
 

O D L U K U 
 
 
1. Upravni odbor Univerziteta Crne Gore se upoznao sa dopunskim 
obrazloženjem  Instituta za biologiju mora br. 455/17 od 
27.4.2017.godine, mišljenjem Sektora za finansije UCG br. 02-
301/4-1 od 15.5.2017.godine i Dopisom prorektora prof.dr Maje 
Baćović br. 02-301/5 od 16.5.2017.godine, u vezi zahtjeva Instituta 
za biologiju mora br. 320/17 od 24.3.2017.godine za prenos 
novčanih sredstava preostalih nakon završetka projekata. 
 
2. Prihvata se mišljenje Sektora za finansije UCG br. 02-301/4-1 od 
15.5.2017.godine, kao odluka Upravnog odbora Univerziteta Crne 
Gore po ovom pitanju. 
 
3. Zadužuje se Sektor za finansije UCG za realizaciju ove odluke. 
 

4. Direktor Instituta za biologiju mora je odgovoran za 
obezbjeđivanje zakonitog planiranja i namjenskog trošenja 
sredstava po ovom osnovu, u skladu sa internim procedurama i 
drugim propisima. 
 
5. Institut za biologiju mora je odgovoran za eventualno naknadno 
konstatovane nedostatke u vezi realizacije predmetnih projekata, i s 
tim u vezi, otklanjanje finansijskih posljedica. 
 
Broj: 02-301/6 
Podgorica, 1.6.2017.godine 

 
UPRAVNI ODBOR UNIVERZITETA CRNE GORE 

Predsjednik, 
Prof. dr Duško Bjelica, s.r. 

 

 
Na osnovu člana 24 stav 1 tačka 24, a u vezi sa članom 70 stav 2 
Statuta Univerziteta Crne Gore, Upravni odbor Univerziteta Crne 
Gore, na predlog rektora, na sjednici od 31.maja-1.juna 2017. 
godine, donio je 
 

 
O D L U K U 

 
1.  DAJE SE PRETHODNA SAGLASNOST Elektrotehničkom 
fakultetu Univerziteta Crne Gore za zaključenje Aneksa Ugovora o 
realizaciji naučnoistraživačkog projekta »Centar uspješnosti u 
bioinformatici (BIO-ICT)« , broj: 01-1091 od 30. maja 2014. 
godine, zaključenog između Ministarstva i ETF, koji se finansira u 
okviru projekta „Visoko obrazovanje i istraživanje za inovacije i 
konkurentnost“ („INVO“), iz sredstava kredita Međunarodne banke 
za obnovu i razvoj, po Odluci Ministarstva o dodjeli statusa Centra 
izvrsnosti za realizaciju Projekta, broj: 01-1001 od 15. maja 2014. 
godine.  
 
2.  Ovlašćuje se dekan Elektrotehničkog fakulteta prof. dr Zoran 
Veljović da u ime Univerziteta Crne Gore – Elektrotehničkog 
fakulteta potpiše Aneks Ugovora sa Ministarstvom nauke, u 
predloženom tekstu. 
 
3. Ova saglasnost podrazumijeva zajedničku odgovornost svih 
članova projektnog tima Elektrotehničkog fakulteta, angažovanih na 
realizaciji Projekta, za potpuno izvršenje predmetnog ugovora, kao i 
odgovornost svakog pojedinačnog člana tog tima za dio ugovora 
koji izvršava, a posebno odgovornost rukovodioca projekta za 
obaveze preuzete predmetnim ugovorom. 
 
4. Elektrotehnički fakultet je u obavezi da potpisani i ovjereni 
Aneks Ugovor sa Ministarstvom nauke, sa prilozima, dostavi 
Upravnom odboru Univerziteta Crne Gore. 

 
5.  Sastavni dio ove odluke čini: Zahtjev za produženje Projekta br. 
02/1-934 od 15.05.2017. godine (sa pripadajućim prilozima: Opis 
aktivnosti, Očekivani rezultati, Faze progresa, Budžet sa Planom 
nabavki, Budžet za opremu, Indikatori napretka i Ljudski resursi), 
Predlog Aneksa Ugovora i predlog rektora br. 02-370 od 31.5.2017. 
godine. 

 
Broj: 02-370/1 
Podgorica, 1.6.2017. godine 

 
UPRAVNI ODBOR UNIVERZITETA CRNE GORE 

Predsjednik, 
Prof. dr Duško Bjelica, s.r. 
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PODACI O ODBRANJENOM MAGISTARSKOM RADU 

 
Kandidat: Vladan Smolović 
  
Tema: Analiza metoda kontrole kvaliteta 

materijala pri izradi fleksibilnih kolovoznih 
konstrukcija 

  
Datum odbrane: 21.02.2017. godine 
  
Mentor: Doc. dr Vlado Kapor 
  
Komisija za 
ocjenu rada  

Prof. dr Radomir Zejak 
Prof. dr Goran Mladenović 
Doc. dr Vlado Kapor 

  
Komisija za 
odbranu rada: 

Prof. dr Radomir Zejak 
Prof. dr Goran Mladenović 
Doc. dr Vlado Kapor 

 
Apstrakt: 

 
Ova magistarska teza se bavi analizom metoda za kontrolu 

kvaliteta materijala pri izradi fleksibilnih kolovoznih konstrukcija. 
U uvodnom dijelu rada govori se uopšteno o fleksibilnim 

kolovoznim konstrukcijama, tipovima materijala koje se koriste 
prilikom izrade i slojevima koji sačinjavaju fleksibilnu kolovoznu 
konstrukciju. 

U nastavku se navode kriterijumi kvaliteta za pojedine 
materijale fleksibilne kolovozne konstrukcije. Kriterijumi se odnose 
na kvalitet materijala prije ugrađivanja i nakon ugrađivanja u 
kolovoznu konstrukciju. U oba slučaja vrše se laboratorijska i 
terenska ispitivanja svih materijala koji su sastavni dio kolovozne 
konstrukcije, svih slojeva kolovozne konstrukcije, počevši od 
posteljice i završivši sa asfaltnim slojevima. 

Takođe, objašnjeno je koji su to aditivi koji poboljšavaju 
nosivost pojedinih slojeva kolovozne konstrukcije. 

U završnom dijelu rada izvršena je analiza metoda za kontrolu 
kvaliteta materijala fleksibilnih kolovoznih konstrukcija sa pratećim 
jugoslovenskim standardima(JUS) i evropskim normama (EN).  

Na kraju,  za teritoriju Crne Gore, uz analiziranje klimatskih i 
hidroloških uslova, izvršen je izbor optimalne metode za kontrolu 
kvaliteta materijala fleksibilnih kolovoznih konstrukcija. 
 
Ključne riječi: fleksibilne kolovozne konstrukcije, nevezani 
materijali, vezani materijali, donja noseća podloga, gornja noseća 
podloga, laboratorijska ispitivanja, terenska ispitivanja, JUS 
standardi, EN norme, kriterijumi kvaliteta materijala, kontrola 
kvaliteta materijala, uticaj mraza. 
 

 
PODACI O ODBRANJENOM MAGISTARSKOM RADU 

 
Kandidat: Ljubiša Koković 
  
Tema: Analiza značaja primjene ABS kočionog 

sistema vozila na bezbjednost saobraćaja 
  
Datum odbrane: 04.11.2016. godine 
  
Mentor: Doc. dr Radoje Vujadinović 
  
Komisija za  
ocjenu rada: 

Prof. dr Vladimir Pajković  
Prof. dr Radoslav Tomović  
Doc. dr Radoje Vujadinović 

  
Komisija za  
odbranu rada: 

Prof. dr Vladimir Pajković  
Prof. dr Radoslav Tomović  
Doc. dr Radoje Vujadinović 

 
Apstrakt 

 
Ovaj rad je baziran na proučavanju sistema za kočenje kod 

vozila sa ugrađenim ABS kočionim sistemom (Anti Lock Bracking 
System-sistem protiv blokiranja točkova) i prednosti u odnosu na 
konvencionalni kočioni sistem. Proučavani su efekti kočenja vozila 
u ekstremno nepovoljnim uslovima vožnje. Naime, u takvim 
uslovima pri forsiranom ekstremnom kočenju vozila dolazi do 
blokiranja točkova, a često i do zanošenja odnosno destabilizacije 

vozila koji rezultiraju saobraćajnim nezgodama sa materijalnom 
štetom, teškim tjelesnim povredama ili poginulim licima.  

Jedan od osnovnih sistema bezbijednosti u vozilu je ugrađen 
ABS kočioni sistem koji omogućava upravljanje vozilom pri 
forsiranom kočenju i na klizavoj podlozi (led, snijeg, blato itd.). 
Ovaj sistem omogućava vozaču da i u takvim rizičnim situacijama 
zadrži mogućnost da, uz kočenje obezbijedi i željeno upravljanje 
vozilom u uslovima smanjenog prijanjanja. 

Sisteme u novijim motornim vozilima karakteriše mnoštvo 
kompleksnih kontrolnih i regulacionih sistema koji optimalno 
prilagođavaju karakteristike vozila prema odgovarajućim uslovima 
vožnje. Savremeni  sistemi su elektronski uređaji za regulaciju 
kočionog sistema u cilju veće bezbjednosti, u smislu regulisanja 
automatskog klizanja pri kočenju (ABS, ESP itd) ili pri ubrzavanju. 
Anti Lock Bracking System (ABS) postao je standardni uređaj u 
svim savremenim vozilima, iz razloga što proizvođači motornih 
vozila moraju da ispoštuju odgovarajuće Direktive i pravilnike, koji 
su propisali njegovu obaveznu ugradnju. Osnovni cilj ugradnje 
ovog sistema kod vozila je da se smanji zaustavni put i vrijeme 
kočenja, a da povećaju koeficijent prijanjanja. Dužina zaustavnog 
puta zavisi od mnoštva faktora, i to: iskustvo vozača, kvalitet 
održavanja vozila, brzine vozila, normalnog opterećenja točka, 
kvaliteta pneumatika, dubine šare, vrste pneumatika, teksture puta, 
debljine prekrivača kolovoza vodom, snijegom, blatom, ali i od toga 
je li u vozilo ugrađen ABS kočioni sistem.  

Analizom značajnog broja saobraćajnih nezgoda odnosno 
uviđajne dokumentacije u ovom radu se pokazala prednost ABS 
kočionog sistema u odnosu na klasični kočioni sistem. Detaljna 
analiza je potvrdila pozitivne efekte ABS kočionog sistema na 
bezbjednost saobraćaja, kroz kraći zaustavni put i bolju upravljivost 
vozila opremljenih ovim sistemom. 
 
Ključne riječi: ABS kočioni sistem, klasični kočioni sistem, 
upravljivost, saobraćajna nezgoda, vještačenje 
 

 
PODACI O ODBRANJENOM MAGISTARSKOM RADU 

 
Kandidat: Tamara Labudović 
  
Tema: Proces karnevalizacije u Bulatovićevom 

romanu Heroj na magarcu 
  
Datum odbrane: 01.06.2016. godine 
  
Mentor: prof. dr Tatjana Bečanović 
  
Komisija za  
ocjenu rada: 

prof. dr Tatajana Bečanović,  
prof. dr Vesna Vukićević-Janković,  
prof. dr Rajka Glušica 

  
Komisija za  
odbranu rada: 

prof. dr Vesna Vukićević-Janković,  
prof, dr Tatjana Bečanović,  
prof. dr Rajka Glušica 

 
Sažetak 

 
 Složeni jezik karnevala kojim se izražava karnevalsko 
osjećanje svijeta može se uspješno transponovati na umjetnički 
jezik, odnosno na umjetničke tekstove. Transponovanje karnevala 
na jezik literature naziva se njenom karnevalizacijom. Proces 
karnevalizacije tipičan je za prozu Miodraga Bulatovića. 
Evolucijom njegovog književnog stvaranja povećava se i udio 
karnevalskog osjećanja svijeta u njegovim tekstovima, stoga je 
tumačenje procesa karnevalizacije i posljedica njegove primjene na 
organizaciju teksta jedan od osnovnih književno-teorijskih 
problema u izučavanju stvaralaštva ovog autora. 
 Proces karnevalizacije u romanu Heroj na magarcu zahvata 
sve slojeve narativne strukture i, pored simbolizacije i poetizacije, 
nameće se kao dominantan oblikovni postupak sižea. Združivanje 
uzvišenog i niskog, sjedinjavanje svega onoga što nekarnevalski 
poredak udaljuje, oličeno u posebnoj karnevalskoj kategoriji  ̶  
karnevalske mezalijanse, uspostavlja se kao osnovni princip u 
građenju svih elemenata narativne strukture. Svečanosti, parade, 
scene skandala, ekscentrično ponašanje, neumjesni govori i ispadi 
različitih vrsta čine narativnu zbilju teksta. Prostorne strukture, kao 
moćni organizacioni centri oko kojih se formiraju složena 
neprostorna značenja, u romanu Heroj na magarcu, nose posebnu 
semantičku opterećenost i snažno utiču na razgrađivanje 
crnogorskog kulturnog modela i komunističke ideologije, s jedne 
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strane, i na uspostavljanje haosa i dijaboličnog univerzuma, s druge 
strane. Razgrađivanje herojsko-patriotskog modela svijeta i 
mišljenja, desemantizacija kategorija čojstva i junaštva, koje takav 
model uspostavljaju, radikalno i uspješno realizuje se  primjenom 
postupaka karnevalizacije i groteske. Devastacija tradicionalnih 
vrijednosti sprovedena je karnevalizovanjem konkretnog istorijskog 
perioda, Drugog svjetskog rata, u kom se  stvari izvrću sa lica na 
naličje, u kom je dozvoljeno uzdizanje javnog nužnika, Kraljičine 
ćenife, na nivo nacionalne svetinje, pri čemu se spajanjem primarne 
namjene i uzvišene funkcije koju ova prostorna struktura u tekstu 
dobija degradira crnogorska epska prošlost, kultura, ali i duhovni 
simboli.  
 Oslobađajući svoje junake svih ograničenja, kulturnih stega i 
osjećaja stida i stavljajući ih u slobodan, familijaran kontakt 
Bulatović je romanesknu zbilju pretvorio u pornografsku pozornicu 
na kojoj se odvijaju najniži oblici bluda i na taj način jednu od tabu 
tema crnogorske patrijarhalne kulture uspostavio kao osnovni vid 
komunikacije među likovima. Ovakvim postupkom parodiran je i 
rat, koji se ne predstavlja kao herojski hronotop i sila koja bi i 
komunikaciju i djelovanje likova usmjerila u pravcu čojstva i 
junaštva, a ne isključivo u zadovaljavanju seksualnih nagona. Ratni 
hronotop na ovaj način poprima obilježje lakrdijaške igre.  

 Bulatović u Heroju na magarcu junake gradi na principu 
menipske sklonosti za prikazivanjem neobičnih i abnormalnih 
moralnih i psiholoških stanja i tako stvara manijakalnu tematiku 
koja podrazumijeva različite oblike ludila, udvajanje ličnosti, snove 
i fantastiku. Modelovani pod prevlašću postupka karnevalizacije 
likovi predstavljaju oksimoronske konstrukucije, teško pojmljive na 
racionalnom nivou, odnosno u nekarnevalskom poretku stvari. 
Primjenom postupka parodia sacra i stvaranjem karikaturalnih 
likova vjerskih duhovnika bespoštedno se razgrađuje i izobličava 
religijski kod u tekstu. 
 

Ključne riječi: proces karnevalizacije, groteska, 
familijarnost, ekscentričnost, menipska satira, karnevalske 
mezalijanse, parodia sacra. 
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